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Des del convenciment que, en la societat actual, el coneixement és el factor 

de creixement més important, tant des d’un punt de vista social i cultural 

com des d’un punt de vista econòmic, volem bastir una universitat que 

dugui a terme la seva funció més característica i fonamental: la creació i la 

transmissió de coneixement per a la formació de les persones. En aquest 

context, la universitat ha de donar resposta al desafiament de ser científica, 

cultural, crítica, emprenedora, internacional, solidària, competitiva… Tot 

plegat, per fer efectiu el seu compromís amb el progrés social. I això és el 

que volem: que la UIB sigui una palanca de progrés per a les nostres Illes. 

Fa quatre anys, presentàvem el nostre programa amb el paràgraf anterior. 

En aquests moments, podem dir que hem fet feina per satisfer aquest 

compromís, i hem assolit importants avanços que permeten albirar un millor 

futur de la Universitat que tots volem. 

Abans d’endinsar-nos en el nou programa us volem fer avinents dos fets i 

algunes consideracions de caire general. 

 

1) L’any 2013 vàrem assumir la gestió de la Universitat en uns moments en 

què estava ofegada econòmicament, però, amb la col·laboració de tots, hem 

aconseguit, any rere any, incrementar el finançament de la UIB per part del 

Govern. Així, aquest increment ha estat de: 

• Un 20% en nominativa i en inversions. 

• Un 24% d’inversió per alumne. 

És vital que aquest creixement continuï en el futur per poder assolir dos 

objectius que són fonamentals per a la millora de la UIB: 

a) Igualar la nominativa a la despesa en capítol 1 (el que correspon al 

pagament del personal). 
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b) Aconseguir que la inversió per estudiant almenys s’iguali a la mitjana 

espanyola. La inversió mitjana per estudiant a Balears és encara de 

4.399€, mentre que, en el conjunt d’universitats espanyoles, és de 

5.147€. 

Cal també assenyalar que a dia d’avui ja s’han recuperat els 23 milions 

d’euros que el Govern devia a la UIB el 2013. 

2) Durant el mandat que ara ha finalitzat, hem prioritzat la nostra acció de 

govern en les persones: 

a) Pel que fa als estudiants, durant aquests quatre anys hem aconseguit 

no incrementar els preus de matrícula. D’altra banda, hem reduït el 

nombre dels    estudiants del grups grans de tots els cursos de grau 

(passant de 90 alumnes a 75). 

b) En relació al Personal d’Administració i Serveis, hem aconseguit 

regularitzar les comissions de serveis i s’han fet (després de molts 

d’anys) promocions internes. També hem aconseguit iniciar el 

pagament de la carrera administrativa. 

c) Pel que respecta al Personal Docent i Investigador, hem millorat les 

condicions laborals i econòmiques del PDI fins on ho han permès les 

limitacions pressupostàries i legislatives. 

 

Que la UIB es pugui mantenir com a institució pública d’ensenyament superior 

de la més alta qualitat en formació i recerca. La UIB ha de seguir contribuint al 

benestar dels ciutadans de les nostres Illes mitjançant la creació i transmissió 

de coneixement i, igualment, amb la transmissió de valors com la solidaritat, la 

integritat i la igualtat a tota la comunitat universitària i a la societat en 

general, recolzant les iniciatives de Responsabilitat Social Universitària, tot això 

enmarcat dins els Objectius del Desenvolupament Sostenibble (ODS, Agenda 

2030). 

Entenem l’educació superior i la recerca fonamental com un bé públic i per 

al bé públic; per consegüent, s’ha d’entendre com una responsabilitat 

pública. L’educació superior, incloent-hi cultura, recerca i innovació, ha de 

tecnològics, mediambientals i demogràfics que marcaran el futur de la 

nostra societat.  
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En el proper mandat, si la comunitat universitària ens concedeix la seva 

confiança, la nostra acció de govern es continuarà basant primordialment 

en: 

• Millorar de manera contínua la qualitat docent. 

• Mantenir-nos en llocs capdavanters d’excel·lència en 

investigació. 

• Projectar la innovació i la transferència del coneixement a la 

societat i singularment a la seva economia real. 

• Potenciar, encara més, la internacionalització de l’activitat 

universitària. 

• Oferir una projecció cultural i una Universitat oberta a totes les 

Illes, com a institució amb vocació universal, però alhora 

arrelada al territori i compromesa amb la nostra llengua i 

cultura. 

Pel que fa a la nostra llengua, donarem l’impuls a un nou reglament d’usos 

lingüístics, amb què la Universitat fomentarà i normalitzarà l’ús del català 

com a llengua pròpia a la Universitat, tal com s’assenyala a l’article 2.1 de 

la Llei de Normalització Lingüística de les Illes Balears (Llei 1/2016) i 

d’acord amb l’article 4.1 dels estatuts de la UIB (aprovats el 14 de maig de 

2010 pel Consell de Govern de la CAIB), que dicta: “La llengua catalana, 

pròpia de la UIB, té, juntament amb la castellana, caràcter de llengua 

oficial, i tots els membres de la Universitat tenen el dret d’utilitzar-la. La 

Universitat fomentarà i normalitzarà l’ús del català en l’àmbit de les seves 

competències”.  A més, la UIB vol col·laborar en la millora de la situació del 

català, especialment pel que fa al seu ús social, al mateix temps que vol 

estar atenta al creixement del multilingüisme, tan present a la nostra 

societat. 

Pel que fa a la igualtat de gènere, l’acció més important dels darrers anys 

ha estat l’aprovació del I Pla d’Igualtat (2015-2018), i, dins d’aquest, 

l’elaboració del “Protocol de prevenció i actuació enfront de casos 

d’assetjament sexual, assetjament per raó de sexe i assetjament per motiu 

de l’orientació sexual”. 
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Hem participat i col·laborat en xarxa i hem fet trobades anuals amb Unitats 

d’Igualtat d’altres universitats públiques, especialment amb les de la Xarxa 

Vives. 

Hem tengut col·laboració i suport econòmic del Consell Social, amb el qual 

hem realitzat dues activitats exitoses amb alumnat de secundària: una 

jornada “Jo també puc fer-ho” (nines i ciència), i uns tallers educatius per 

combatre els estereotips de gènere. 

La Delegació de Govern a les Illes Balears ens va atorgar un premi, conegut 

com a premi “Menina”. 

Aquest pròxims 4 anys hem d’avaluar el I Pla d’Igualtat i elaborar el II Pla, així com 

aprofundir i continuar amb la mateixa feina feta. 

 

Cal una transformació de la Universitat. Però s’ha de fer de forma 

assenyada i ben reflexionada. Per això és indispensable la participació de 

tots; s’ha de comptar amb l’opinió de totes les persones capaces d’ajudar-

nos en el disseny d’una Universitat inserida en la societat del coneixement 

i que doni respostes a les preguntes del futur: 

• Què necessita i necessitarà la societat del coneixement? 

• Com s’ha de compaginar la dualitat docència-recerca dins un 

sistema universitari d’excel·lència? 

• Quins punts s’han de desenvolupar per fer la UIB cada vegada més 

atractiva? 

Les propostes prioritàries de l’Estratègia 2020 per avançar en l’economia 

del coneixement són el creixement intel·ligent, sostenible i integrador, i 

amb un clar impacte social: 

• Un creixement intel·ligent, basat en l’educació, en la investigació i 

la innovació i en l’ús de les tecnologies de la informació i les 

comunicacions. 

• Un creixement sostenible, que aposti per una economia que utilitzi 

eficaçment els recursos, més verda i competitiva. 

• Un creixement integrador, basat en una economia amb un alt nivell 

d’ocupació que afavoreixi la cohesió econòmica, social i territorial. 
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A més, la Comissió Europea ha elaborat un conjunt de recomanacions per 

avançar cap a una economia basada en el coneixement, que implica les 

seves tres missions: d’educació, d’investigació i d’innovació. D’aquestes 

recomanacions ens semblen imprescindibles pel futur de la UIB: 

• Assegurar un finançament suficient, correspost amb una gestió 

responsable i rendició de comptes. 

• Proporcionar incentius per a l’establiment de col·laboracions amb 

l’empresa. 

• Proporcionar la combinació adequada de coneixements, habilitats i 

competències necessaris per al mercat laboral. 

• Incrementar la interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat. 

• Posar en valor el coneixement a través de la interacció amb la 

societat. 

• Reconèixer i recompensar l’excel·lència de més alt nivell. 

Proposta: Constituir un grup de prospectiva, amb la participació del Consell 

Social, per pensar com ha de ser la UIB del 2028, quan complirà 50 anys. 

 

Segons l’Informe de transparència voluntària en la web de les universitats 
públiques espanyoles de la Fundación Compromiso y Transparencia, la UIB 
està en cinquena posició, amb 22 punts d’un màxim de 26. 

• Encara així, en el marc de la UIB, i també de la CRUE, volem definir 

mecanismes orientats a promoure la integritat acadèmica a tota la 

comunitat universitària: estudiants, personal d’administració i 

serveis, i personal docent i investigador. 

Integritat acadèmica 

Les universitats han de fomentar la integritat acadèmica entre tots els seus 
membres (PDI, PAS i Estudiants). La responsabilitat, l’honestedat i la 
integritat han de ser els principis fonamentals que han d’orientar la 
docència, la recerca, la transferència del coneixement,  la difusió cultural i 
la gestió. Així, i d’acord amb les orientacions de la Declaració Nacional 
sobre Integritat Científica de la CRUE, el CSIC i la COSCE, la UIB s’ha de 
comprometre en  la creació de mecanismes que garanteixin el foment 
d’aquests principis.  
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• Ens comprometem a adoptar el “Codi de Conducta Europeu per a la 
Integritat de la Recerca”, que promou la Federació Europea 
d’acadèmies de Ciències i Humanitats (All European Academies: 
allea.org). 

• Ens comprometem a crear, conjuntament amb el Consell Social,  una 
Comissió sobre Integritat Acadèmica, que tendrà l'objectiu 
d’elaborar, en el termini màxim de sis mesos, un Pla de foment de la 
Integritat Acadèmica basat, entre d’altres, en el codi a què es fa 
referència més amunt. Aquest Pla —que haurà de ser aprovat pels 
òrgans de govern pertinents— es posarà en marxa de forma 
immediata.  

La Comissió sobre Integritat haurà de valorar els sistemes existents (com 
ara el de compliance) i les bones pràctiques d’altres institucions 
universitàries d’arreu del món, i proposar els mecanismes i accions que 
facin de la UIB una institució capdavantera en aquest àmbit.  

 

 

Com hem fet fins ara, volem dur a terme una gestió col·legiada en què 

l’esperit d’equip permeti una cohesió en les decisions amb objectivitat, 

transparència, equanimitat i eficiència. El nostre compromís institucional és 

d’entrega i dedicació. Amb grans dosis d’il·lusió, i comptant amb l’ajut de 

tothom, aconseguirem l’objectiu de millorar cada dia un poc més la 

Universitat. 

Tothom importa i tothom aporta a la UIB! 
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Hem creat la Facultat de Medicina a l’Hospital Universitari de Son Espases, i 

hem aconseguit la implantació del Grau de Medicina amb les condicions 

adequades que assegurin la seva qualitat, mitjançant un conveni específic 

per no interferir en el pressupost general de la Universitat. També hem 

potenciat la creació de noves dobles titulacions: Economia i Turisme, i 

Administració d’Empreses i Turisme. 

L’excel·lència docent és una de les artèries cabdals de la universitat, una 

fita que s’ha d’entendre com un procés mai acabat de millora dels processos 

formatius. El treball coordinat entre els centres, els diferents vicerectorats i 

els serveis associats a la docència és la fórmula que ens ajuda a avançar 

cap a l’excel·lència, donant valor a les experiències innovadores i les bones 

pràctiques, així com també a l’ús de la tecnologia en els processos 

d’ensenyament i aprenentatge. En aquests quatre anys, hem treballat amb 

aquesta comesa desenvolupant un conjunt d’accions notables que han 

implicat diferents òrgans de gestió universitària. 

 

El 2013 iniciàrem una intensa reforma del reglament acadèmic que va 

concloure al març de 2014 amb la seva aprovació al Consell de Govern; 

posteriorment, s’introduïren alguns ajustaments tenint en compte les 

situacions canviants de l’activitat docent. En consonància amb el nou 

reglament acadèmic i altres circumstàncies que formen part del dinamisme 

de la universitat, s’han modificat acords executius i normatius posant al dia 

la reglamentació que afecta els estudis de grau i, en menor mesura, els 

estudis de postgrau. Els futurs quatre anys: 
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• Continuarem treballant en la tasca de revisió de la normativa pròpia 

de la UIB actualitzant-la i/o unificant-la amb una doble intenció: 

simplificar procediments acadèmics i alleugerir les tasques 

burocràtiques i administratives dels equips deganals. 

Hem iniciat la revisió de les guies docents tant pel que fa a la presentació, 

edició i continguts, com pel que fa a l’eficàcia dels cronogrames de les 

assignatures. Els futurs quatre anys: 

• Desenvoluparem una proposta en la qual l’estructura de continguts i 

disseny faciliti al PDI l’elaboració de les guies, en un entorn d’edició 

que sigui amigable, sense oblidar que han d’informar adequadament 

els estudiants i han de reunir els requisits imprescindibles per a les 

properes acreditacions dels estudis. 

• Establirem les mesures més adequades per aconseguir que les guies 

docents s’editin en català i castellà, i que, progressivament, siguin 

revisades pel Servei Lingüístic. 

• Replantejarem els cronogrames per tal que s’adaptin a les 

necessitats dels estudis i facilitin la tasca de supervisió de les 

activitats programades a les assignatures per part dels caps 

d’estudis. 

Hem promogut l’oferta d’assignatures no reglades de formació internacional 

i/o multicultural impartides en anglès, amb 6 crèdits ECTS, a l’hora que hem 

iniciat la traducció en anglès de les pàgines web dels estudis de grau i de 

les facultats. Els futurs quatre anys: 

• Seguirem potenciant, conjuntament amb els equips deganals i el 

Servei de Relacions Internacionals, la mobilitat dels estudiants 

entrants i sortints, oferint assignatures atractives amb un contingut 

més global lligat al món en el qual vivim. 

• Donarem suport a les estratègies que augmentin el grau 

d’internacionalització dels estudis en aquells centres on la mobilitat 

de l’alumnat és reduïda, i continuarem reforçant els que, per les 

seves singularitats, desenvolupen més accions en aquest sentit. 

• Continuarem treballant perquè la informació acadèmica dels estudis 

i els centres estigui present a la web en anglès. 
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Hem incentivat, conjuntament amb el Servei de Biblioteca i Documentació, la 

formació dels estudiants en competències informacionals. Els futurs quatre 

anys: 

• Continuarem enfortint el treball en aquestes competències, en 

coordinació amb els equips deganals. 

Hem agilitzat el procés de reconeixement de la competència lingüística, 

conjuntament amb la coordinadora de l’acreditació del nivell B2 de llengua 

anglesa, d’acord amb el Marc Europeu Comú per a les Llengües (MECR). Els 

futurs quatre anys: 

• Persistirem en la millora d’aquest procediment en funció de les 

demandes que es produeixin en cada moment. 

Hem treballat, amb els dos departaments de Pedagogia, membres de l’equip 

deganal de la Facultat d’Educació, professors d’altres departaments i 

membres de diferents direccions generals de la Conselleria d’Educació i 

Universitat, un pla de millora de la formació inicial dels estudis de mestre i 

de professorat d’educació secundària. Pels futurs quatre anys: 

• Negociarem amb la Conselleria d’Educació i Universitat un contracte-

programa que doni continuïtat a la feina empresa i comprometi el 

Govern, la comunitat educativa i la Universitat en la millora de la 

formació inicial del professorat d’educació infantil, primària i 

secundària. 

Hem engegat el programa Aprenentatge-Servei (ApSUIB), que té com a 

objectiu fusionar de forma efectiva els aprenentatges acadèmics amb la 

prestació de serveis a la comunitat. Els futurs quatre anys: 

• Donarem impuls, a través dels equips deganals, a les propostes 

educatives d’ApS de les diferents titulacions de grau i postgrau que 

combinin els processos d’aprenentatge acadèmic amb el compromís 

social al servei de la comunitat. 

Altres fites de treball per als propers quatre anys: 

• Promourem, amb el Servei de Comunicació, Promoció i Imatge, 

juntament amb els Serveis de Recursos Audiovisuals i de Campus 
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Extens, la visibilitat de les facultats, fent incidència en els seus 

punts forts i les bones pràctiques de docència. 

• Analitzarem les infraestructures dels espais de docència per tal 

d’establir, amb els equips deganals, un ordre de prioritats de les 

millores necessàries. 

• Dotarem les comissions de garantia de qualitat dels estudis d’eines 

que facilitin la seva supervisió i seguiment més enllà de les tasques 

burocràtiques, per tal que les seves funcions estiguin encaminades a 

una millora real de la docència. 

• Reconeixerem i reforçarem la feina dels caps d’estudis per donar 

suport a la seva càrrega de feina a causa de les tasques de gestió 

acadèmica. 

Postgrau. 

El postgrau és un aspecte clau (i diferenciador) per a la universitat. A més 

de donar una formació avançada, una preparació per a la investigació o per 

a una determinada professió, pot situar la UIB en l’àmbit nacional i, tenint 

en compte el nombre d’alumnes estrangers als nostres màsters i doctorats 

(11% i 22% respectivament el curs 2016-17), també a altres indrets del 

món. Alhora, el postgrau es configura com el nexe entre les missions docent 

i investigadora de la universitat. 

Amb caràcter general i partint del que s’ha fet fins ara, cal fer un 

replantejament del Postgrau a la UIB, per tal de posar en valor els nostres 

títols de màster oficial i de doctorat. Això suposa una sèrie d’accions més 

concretes: 

• Crear una Comissió d’Experts de les distintes branques de 

coneixement per tal de fer un seguiment i millora dels estudis de 

màster oficials amb l’objectiu d’aconseguir un mapa de titulacions 

congruent amb els estudis de grau i de doctorat, i amb allò que la 

societat demanda. Es tracta de definir una oferta de titulacions 

atractiva, que suposi especialització i diferenciació respecte de 

l’entorn, en connexió amb les línies de recerca que se segueixen a la 

UIB, i que ens situï entre els millors a escala nacional. Els resultats 

han de ser l’incentiu dels futurs alumnes tant d’aquí com de fora. 

• Dedicar, progressivament, més recursos econòmics als estudis de 

màster. Idealment, i una vegada establert un mapa estable de 

titulacions de màster, s’hauria de poder comptar amb els recursos 
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econòmics per impartir-les en igualtat de condicions que els estudis 

de grau. 

• Posar en valor, de forma progressiva i atenent les característiques 

de cada estudi, la dedicació que representa la direcció dels estudis 

oficials de màster i dels doctorats. 

Hem d’acabar de consolidar l’edifici Antoni Maria Alcover com la seu física 

de tot el postgrau oficial de la UIB. Això comporta, entre altres: 

• Tenir molt en compte l’alt grau d’internacionalització del postgrau i 

proporcionar els recursos necessaris, humans i materials, per poder 

atendre els estudiants estrangers en les condicions idònies. 

• Mantenir i consolidar el “Programa d’Impuls i Internacionalització 

dels estudis de Postgrau a la UIB”, i altres ajuts que fan possible 

convidar professors de fora de la nostra Universitat per impartir 

classes, conferències i seminaris, així com dotar o millorar els 

recursos bibliogràfics i de material de pràctiques dels diferents 

màsters. 

• Continuar amb la política actual de visibilització del Postgrau de la 

UIB, i ampliar-la cap a l’exterior mitjançant actuacions adequades i 

donant continuïtat a les diferents iniciatives que s’han dut a terme 

des del Centre d’Estudis de Postgrau i l’Escola de Doctorat. 

Títols. 

En els darrers dos anys han renovat la seva acreditació tots els títols 

oficials de grau i màster i s’han aconseguit tres Segells de Qualitat Europeus 

amb el programa ACREDITA+. En els propers quatre anys: 

• Habilitarem mecanismes i procediments interns per alleugerir el 

treball de les Comissions de Garantia de Qualitat (CGQs) i els Equips 

Deganals en els processos de verificació, seguiment, modificacions i 

renovació de l’acreditació dels títols oficials. 

• Resoldrem totes les recomanacions fetes per les comissions de la 

renovació de les acreditacions des d’una vessant institucional. 

• Renovarem el Sistema Intern de Garantia de Qualitat posant èmfasi 

en l’avaluació de la satisfacció de l’alumnat i els ocupadors amb els 

títols, i en el sistema d’avaluació de l’activitat docent del 

professorat. 
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• Renovarem l’acreditació dels títols de doctorat (RD99/2011). 

• Renovarem l’eina tecnològica de Gestió Acadèmica (AGORA) dels 

títols per facilitar totes les tasques administratives i de gestió 

acadèmica del Professorat, PAS i Estudiants. 

Oficina de Suport a la Docència (OSD). 

A l’actualitat, la gestió acadèmica dins la UIB s’organitza en un conjunt de 

serveis que essencialment estan encaminats a gestionar els tràmits 

administratius dels estudiants. Creiem que és molt important reforçar el 

servei de gestió acadèmica i, per això, crearem la Oficina de Suport a la 

Docència per coordinar, concentrar i facilitar totes les tasques de gestió 

acadèmica del professorat i el personal d’administració, mitjançant el suport 

centralitzat als equips de direcció acadèmica i administrativa dels centres. 

La OSD acordarà, definirà i coordinarà les tasques de suport als equips 

deganals i als equips de direcció dels departaments. 

Campus Extens (UIB Virtual). 

Campus Extens-UIB Virtual és una eina de suport al professor que vol 

emprar les TIC en la impartició de la docència. En els propers quatre anys: 

• Reforçarem el servei de suport a la docència, generació i 

estructuració de materials, emprant les noves tecnologies. Ho farem 

creant un PORTAL en obert des del qual oferirem tot tipus de reforç 

als professors de la UIB. 

• Promourem el desenvolupament de nous estudis en línia. 

• Fomentarem el coneixement i treball de la Unitat de Suport al 

Professorat de Campus Extens, amb la creació d’un grup de 

feinaobre dinàmica docent, amb tot un seguit de tallers de treball 

presencial amb professors i alumnes, per així generar sinergies que 

ens permetin estar totalment actualitzats entre el que impartim i els 

nous llenguatges que empren els estudiants. 

• Cercarem acords amb editorials educatives reconegudes per l’ANECA 

amb l’objectiu de generar continguts en línia que ens permetin tant 

millorar la nostra docència, com optar a avaluacions tal com ens 

demana la legislació vigent. 

• Generarem tota una col·lecció de vídeos i àudios educatius amb un 

suport interactiu que permeti que l’estudiant pugui interactuar amb 
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ells, de manera que reforçarem també els continguts i la qualitat de 

la nostra docència. 

• Farem nous MOOCs a través de convocatòries en obert als professors 

de la UIB. 

• Fomentarem, així com també hi donarem suport tècnic i logístic, la 

creació de llocs web en obert d’assignatures per als professors que 

així ho desitgin. 

• Reforçarem el programa de formació en competències digitals dels 

professors. 

• Mitjançant la revisió del model de Campus Extens, s’equipararà el 

còmput d'hores docents dels estudis en línia amb el dels estudis 

presencials per promoure la docència semi-presencial i no-

presencial. 

 

 

Fa quatre anys, vàrem crear un “vicerectorat nou” amb competències 
d’innovació i transferència de coneixement per fer palesa la importància de 
la vinculació de la Universitat amb la societat. En els propers quatre anys, 
farem que sigui un “vicerectorat transversal”, que permeti connectar la UIB, 
des de tots els punts de vista, amb la societat.  

La relació amb la societat en general, i amb l’empresa en particular, és una 
estratègia imprescindible per tot el que significa de major apertura a la 
creativitat i la innovació, incloent l’emprenedoria, tant per als estudiants 
com per a l’activitat de formació i d’investigació que es desenvolupa a la 
Universitat. 

Fundació Universitat-Empresa de les Illes Balears (FUEIB).  

Hem celebrat el 20è aniversari de la FUEIB “reformulant-la” perquè pugui 
seguir essent la porta d’entrada de l’empresa a la UIB. En els propers quatre 
anys, aprofitarem el treball de transversalitat que s’està realitzant en el seu 
equip de direcció per fer que la FUEIB sigui un autèntic vincle entre la 
societat i la UIB. 

• Oficina de Transferència de Resultats d’Investigació (OTRI). Hem 

continuat creant spin-offs universitàries, signant contractes de 

recerca i d’assessorament i registrant títols de propietat industrial i 

intel·lectual als mateixos nivells de sempre, mentre es creava el 

catàleg de serveis i tecnologies de la UIB per apropar-nos a la 
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societat i s’establien noves relacions duradores de col·laboració 

amb grans empreses. En els propers quatre anys, posarem en marxa 

un servei de captació de fons i facilitarem la gestió de projectes 

d’innovació, així com un programa d’aprenentatge-servei des de la 

CSUIT (Càtedra Santander-UIB d’innovació i transferència). 

• Estudis propis – UIBTalent. Hem entès els estudis propis com una 

forma de vincular-se amb la societat i hem creat la marca 

#UIBTalent, formació avançada. En els propers anys, augmentarem 

la qualitat dels estudis propis promovent una oferta amb una 

coordinació acadèmica unificada. 

• Hem creat el Club d’Emprenedors de la UIB per centralitzar tots els 

recursos sobre el tema i no deixar que cap inquietud emprenedora 

no prosperi per manca de formació o assessorament. En els propers 

quatre anys, implicarem els estudiants, millorarem el suport a 

l’emprenedor i oferirem formació en emprenedoria, com a 

competència transversal, a tots els estudis. 

SmartUIB.  

Hem posat en marxa un projecte estratègic transversal perquè la UIB 
esdevengui SMARTUIB. L’hem presentat a la societat, hem aconseguit 
finançament FEDER per iniciar projectes com la rehabilitació de Ca ses 
Llúcies o el programa internacional de formació en innovació, sostenibilitat 
i disseny, i n’hem deixat d’altres embastats com SmartEnergy o SmartPark. A 
partir d’ara, hem de reafirmar la vocació catalitzadora del projecte, posar en 
marxa el centre d’innovació i transferència de Ca ses Llúcies i començar a 
generar estalvis energètics, des de l’optimització dels seus usos. 

Càtedres. 

Els darrers anys hem consolidat relacions institucionals amb grans 
empreses com Melià, Endesa, HotelBeds, Santander o Red Eléctrica de 
España. Ara volem augmentar el nombre de càtedres d’empresa posant en 
marxa, amb el suport de la FUEIB, una xarxa de càtedres d’innovació. Volem 
que, a més de connectar-se amb la UIB, les empreses es puguin connectar 
entre elles en un entorn de generació i transferència de coneixement. La 
promoció d’aquestes relacions institucionals amb empreses serà un punt 
cabdal del servei de captació de fons que es posarà en marxa a la FUEIB. 
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Laboratoris. 

De la mateixa manera que els grups d’investigació són les unitats bàsiques 
de recerca, volem que els laboratoris ho siguin de la innovació. En aquests 
anys, tot i tenir una normativa de laboratoris millorable, se n’han constituït 
prou de nous. Això demostra l’interès de la comunitat universitària per 
agrupar-se al voltant d’interessos relacionats amb la transferència de 
coneixement a més de fer-ho al voltant dels relacionats amb la recerca. Els 
laboratoris d’innovació seran multidisciplinars i orientats a resoldre reptes 
de la societat. 

Fundació BIT.  

Les relacions amb el Parc Bit s’han consolidat en els darrers anys. La 
“relació natural” entre empreses tecnològiques i la Universitat necessitava 
millorar i s’ha aconseguit tenint presència continuada en els consells 
rectors primer del Parc Bit de Mallorca i, ara, en el Centre Bit de Menorca. 
Això ha permès millorar la relació amb empreses consolidades, startups i 
projectes emprenedors del nostre entorn. 

 

Amb la demostrada alta capacitat investigadora de la nostra Universitat, 
volem contribuir activament a l’economia del coneixement de la nostra 
societat. 

Línies estratègiques en I+D.  

La comissió d’investigació ha elaborat en els darrers anys un document de 
política científica per a la UIB. Començant per la visió i missió i una anàlisi 
DAFO de la situació de la I+D a la UIB, s’estableixen una sèrie d’objectius i 
de línies d’actuació amb relació a recursos humans, estructures i 
reconeixement i incentivació de la recerca. Finalment, es proposen una sèrie 
d’actuacions que abasten des de la creació d’un protocol per a la 
valorització de la recerca en les diferents branques de coneixement a 
l’establiment de programes de tècnics de suport a la recerca, entre moltes 
altres. 

• Ens proposam sotmetre aquest document a la consideració de la 

comunitat universitària, recollint les aportacions constructives. El 

resultat ha de ser un pla de política científica que guiï les actuacions 

institucionals en aquesta matèria. 
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Portal de l’investigador.  

•  Volem implementar una aplicació web que permeti als investigadors 

la gestió electrònica integral dels seus projectes de manera àgil i 

còmoda, des de la seva preparació fins a la justificació 

cientificotècnica. 

 

Partint de la gestió electrònica dels ajuts del programa de foment de la 
recerca i fins al maneig de dades econòmiques i de gestió d’equips 
d’investigació de projectes subvencionats, aquest portal pretén esdevenir 
referència de gestió cientificotècnica per als investigadors de la UIB, de 
manera semblant als que ja existeixen en altres universitats i centres de 
recerca. 

Com a exemple il·lustratiu, aquest portal permetrà a l’investigador proposar 
actuacions en el marc del desenvolupament del seu projecte que impliquin 
despesa. L’actuació proposada serà analitzada per gestors tècnics i 
econòmics que proporcionaran el suport adequat per a la seva execució. 

Consecució del segell Human Resources Strategy 
for Researchers (HRS4R). 

La Comissió Europea ha adoptat la Carta europea de l’investigador i el Codi 
de conducta per al reclutament d’investigadors (the European Charter for 
Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers). 
Aquests documents són un conjunt de principis i requeriments que 
especifiquen el paper, les responsabilitats i els drets dels investigadors, de 
les entitats que els contracten i/o les institucions finançadores. 

La HRS4R dóna suport a les institucions perquè implementin les polítiques i 
pràctiques que es recullen a la Carta i al Codi. Aquesta iniciativa farà que les 
institucions de recerca esdevinguin més atractives per als investigadors que 
estan buscant una nova posició. La UIB, amb l’objectiu d’assolir 
l’excel·lència investigadora i situar-se en una posició competitiva de primer 
nivell en l’Espai Europeu d’Investigació (ERA), ha d’obtenir el reconeixement 
a la bona praxi en contractació d’investigadors a través del segell HRS4R. 

Secció projectes Europeus. 

En els darrers anys s’ha dut a terme una estratègia proactiva per a la 
detecció i incentivació de la participació en projectes europeus. Això ha 
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suposat, entre altres coses, la incorporació d’una persona a l’OSR a través 
del programa “Empleo joven” del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social. 

• Pretenem continuar en la línia iniciada, reforçant-la per tal de crear 

una secció de projectes Europeus dins l’OSR, nucli d’una futura 

Oficina de projectes europeus, tal i com existeix en altres 

universitats, que proporcioni suport adequat a la preparació i gestió 

de projectes europeus. 

Contribució a la creació i gestió de l’Institut de 
Recerca de les Illes Balears (IRIB). 

Des que el nou executiu del Govern de les Illes Balears prengué possessió, 
la UIB ha demanat actuacions decidides i ambicioses en matèria d’impuls de 
la I+D+i. Una de les més rellevants és la creació d’un ens similar a ICREA o 
Ikerbasque, tot i proposant algunes idees. El Govern s’ha fet ressò d’aquesta 
petició i demana a la UIB suport i ajut en aquesta tasca. 

• Pretenem potenciar i recolzar enèrgicament aquesta iniciativa, i 

posar a disposició del Govern tota l’experiència i coneixement que 

hem capitalitzat. La creació d’aquest ens ha de permetre captar i 

retenir talent investigador a les Illes Balears, com ara els 

investigadors “Ramón y Cajal” i d’altres, que en el cas de la UIB 

suposarà la incorporació de PDI amb un perfil d’intensificació en 

recerca. 
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En aquests quatre anys, l’eix central de les actuacions ha estat la millora de 
les condicions laborals i econòmiques del PDI fins on les disponibilitats 
essent l’objectiu que ens guiarà els propers quatre anys. 

Hem reduït la grandària dels grups grans dels quatre cursos de tots els 
títols de grau i hem augmentat les hores que es computen per la direcció de 
TFG, passant de 3 a 4 hores per cada 6 crèdits. En els propers quatre anys: 

• Incrementarem les hores computades per la direcció de TFG. 

• Replantejarem el concepte de les activitats no presencials per poder 

reconèixer, cada vegada més, la feina docent dels professors. 

S’ha aconseguit, mitjançant la figura de professor contractat doctor interí, 
que els ajudants doctors que esgotaven els anys de contracte poguessin 
continuar la seva carrera acadèmica i s’ha negociat amb el Govern perquè 
puguin sol·licitar i cobrar els complements autonòmics. Per a tot el col·lectiu 
de professors laborals indefinits, s’ha aconseguit reconèixer econòmicament 
el 100% dels sexennis de recerca i el 50% dels quinquennis docents. En els 
propers quatre anys: 

• Seguirem fent possible que els ajudants i ajudants doctors acreditats 

puguin continuar la seva carrera docent i investigadora a la 

Universitat. 

• Seguirem lluitant per estabilitzar els professors contractats doctors 

interins (actualment són 67). 

• Mentre existeixi aquesta figura, cercarem els recursos econòmics que 

permetin abonar als professors contractats doctors interins els 

triennis i els quinquennis de docència. Alhora, continuarem 

demanant que puguin sol·licitar sexennis de recerca i, si això 

s’aconsegueix, els abonarem. 
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• Aconseguirem els recursos necessaris per poder abonar el 100% dels 

quinquennis docents al professorat laboral, en condicions anàlogues 

al professorat funcionari. 

 

S’han possibilitat les promocions a TU i CU, limitades només pel marc legal. 
En els propers quatre anys: 

• Seguirem lluitant, des de la CRUE, per la supressió de la taxa de 

reposició. 

• Continuarem la política de promocions a TU i CU cercant els recursos 

econòmics que ens permetin fer totes les promocions amb l’únic 

límit del marcat per la llei. 

 

Per al professorat funcionari, hem dut a terme les negociacions amb el 
Govern que han permès reemprendre el cobrament i la convocatòria del 
complement d’excel·lència. En els propers quatre anys: 

• Demanarem la millora econòmica dels complements autonòmics. 

Hem treballat conjuntament amb els departaments per millorar, amb les 
limitacions pressupostàries i legals actuals, l’estructura de les plantilles de 
professorat, especialment als departaments i àrees deficitaris o amb 
plantilles menys estables, dotant el màxim possible de places a temps 
complet (ajudants, ajudants doctors, professors contractats doctors interins) 
per tal d’arribar a l’objectiu d’una plantilla consolidada. En els propers 
quatre anys: 

• Millorarem l’estructura de la plantilla actual fins a l’assoliment d’un 
mínim del 60% de professorat estable. 

Hem posat en marxa un pla d’obtenció de sexennis per reduir l’increment de 
docència per a aquelles persones que no tenen sexenni viu però que 
demostren un pla viable per obtenir-lo (s’hi han acollit 53 professors). En 
els propers quatre anys: 

• Negociarem amb el Govern de la CAIB l’eliminació progressiva de 
l’increment d’hores de docència imposat pel RDL 14/2012, de 20 de 
abril (conegut com a “decret Wert”). 

Hem endegat el procés per abonar els triennis als professors associats que 
els poden cobrar segons la legalitat vigent. En els propers quatre anys: 
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• Negociarem amb el Govern de la CAIB un increment del sou dels 
professors associats. 

• Donarem suport als professors associats que vulguin fer recerca. 
• Dissenyarem i posarem en marxa un pla d’acollida per als professors 

associats de nova incorporació. 

S’ha establert un pla de reducció progressiva de docència als professors 
majors de 60 anys, que facilita el relleu generacional. Hem modificat la 
normativa d’emèrits de la UIB, per adequar-la a la realitat econòmica del 
moment, establint diferents categories en funció de les tasques que vulgui 
assumir el candidat a emèrit, i s’ha establert un programa d’emèrits propis 
per no perdre el talent, especialment des del punt de vista docent, d’aquells 
professors que opten per jubilar-se. En els propers quatre anys: 

• Negociarem amb el Govern un pla de relleu generacional que 
permeti als departaments afrontar les jubilacions dels professors 
sense que se’n ressentin la docència i la recerca. 

 

En aquests darrers quatre anys, hem dut a terme moltes accions per millorar 
la implicació i la motivació del PAS, algunes d’aquestes lligades als 
processos de provisió de llocs de treball i d’altres més relacionades amb la 
qualificació professional i la innovació en la gestió administrativa. Així, 
entre altres, hem de destacar que es va dur a terme el concurs de trasllat, 
s’han fet acords per regularitzar la provisió de llocs en comissió de serveis, 
s’ha fet una nova normativa per accedir a les borses de treball, s’han fet 
convocatòries de promoció interna i s’ha aconseguit iniciar la carrera 
professional del PAS. 

Una vegada aprovada la normativa que defineix la carrera professional del 
PAS de la UIB i aprovat el finançament per fer efectiu el 25% d’aquest 
complement, en els propers quatre anys:  

• Negociarem per aconseguir el 100% del complement de carrera 
professional a través de la signatura d’un conveni específic amb el 
Govern que en garanteixi el finançament. 

• Posarem en marxa l’avaluació de l’acompliment, un compromís 
assolit amb l’aprovació de la carrera professional del PAS que 
suposarà una innovació important en el seu treball quotidià. Es 
fomentarà la col·laboració i el treball en equip, la planificació i el 
seguiment per objectius. 

• Negociarem i farem tot el possible perquè els funcionaris interins 
puguin cobrar la carrera professional. 
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• S’impulsarà la formació del PAS, el reciclatge i la transferència de 
coneixements entre serveis. 

• Es mantendran els acords i les negociacions que es duen a terme 
amb la comissió de representants del PAS en relació a l’avaluació de 
l’acompliment i la provisió i selecció de llocs de feina, així com de la 
resta de qüestions que afectin el PAS. 

S’ha aconseguit mantenir la plantilla de PAS i, poc a poc, s’han anat cobrint 
les necessitats puntuals i la substitució de baixes de llarga durada. També 
s’han dotat noves places i s’ha aprovat l’oferta d’ocupació pública amb els 
límits de la taxa de reposició. En els propers quatre anys: 

• Es procurarà i facilitarà l’estabilització de les places temporals 
mitjançant les convocatòries de selecció lliures dels diferents cossos 
i subgrups on hi hagi PAS interí (segons oferta pública d’ocupació i 
l’Acord Administració Estatal/Sindicats). 

• Continuarem fent passes per millorar l’estructura administrativa dels 
serveis. 

• Es negociarà amb la comissió de representants seguir amb la 
dinàmica que s’havia aconseguit abans de la crisi, per tal d’alternar 
anualment el concurs de trasllat amb les oposicions, ja siguin lliures 
o de promoció interna. 

En la mesura que ens ho ha permès el pressupost, hem destinat recursos per 
equiparar les retribucions dels funcionaris del subgrup C2 dels cossos 
generals amb els funcionaris dels cossos específics. En els propers quatre 
anys: 

• Seguirem lluitant per minimitzar les diferències retributives entre els 
diferents col·lectius del PAS per fer una plantilla més equilibrada, 
justa i equitativa. 

S’han fet millores en les condicions laborals, que han afectat a la jornada, 
els permisos i les vacances del PAS. En els propers quatre anys, es 
mantendran aquestes condicions i es milloraran en la mesura que ho 
permeti la legislació vigent. 
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Organització i estructura administrativa.  

Durant aquests anys, hem impulsant accions lligades a l’estudi sobre 
innovacions en la gestió i l’organització administrativa de la UIB, un 
instrument que ens ha orientat a l’hora d’intervenir en l’estructura 
administrativa per millorar-la i adequar-la a les necessitats del govern de 
la Universitat. En els propers quatre anys: 

• Continuarem les polítiques iniciades de millora de l’estructura 
administrativa per anar cobrint i ampliant el servei a les noves 
demandes. Potenciarem experiències innovadores de gestió i 
incrementarem el suport administratiu, procurant minorar la tasca 
burocràtica del PDI en la gestió acadèmica i en la gestió econòmica 
de la recerca. 

• Es continuarà treballant, juntament amb els administradors de 
centre i el SAGA, per valorar aquelles competències administratives 
dels càrrecs acadèmics dels centres que podrien assumir els 
membres del PAS. En aquesta línia, es podrà traslladar a altres 
centres que ho considerin oportú la bona experiència dels serveis 
administratius de l’edifici Jovellanos d’acostar el suport 
administratiu als deganats. 

• Es continuaran impulsant vies de comunicació i col·laboració 
efectives entre el PAS i el PDI, per tal d’assolir una universitat eficaç 
i un servei àgil, modern i de qualitat. 

• Es prioritzarà que les unitats i serveis de l’estructura de la relació de 
llocs de treball d’administració i serveis estiguin dirigides per PAS. 

Aquests anys, hem fet accions per impulsar el suport del PAS als projectes 
d’internacionalització de la Universitat. En els propers quatre anys: 

• Es fomentarà la participació del PAS en accions de mobilitat 
internacional i de cooperació. 

• Es mantendrà la partida per reconèixer i retribuir el coneixement de 
llengües estrangeres i el suport a la internacionalització de la 
Universitat. 

Administració electrònica. 

El paper del PAS serà clau els propers anys en l’adaptació de l’activitat 
administrativa de la Universitat a les exigències de l’administració sense 
papers. Com s’ha iniciat aquests anys, es fomentarà la implantació de 
procediments a través de la seu electrònica. Per dur-ho a terme, serà molt 
important el treball col·laboratiu entre serveis per definir i impulsar 
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procediments electrònics d’acord amb els criteris del Consell Assessor 
d’Administració Electrònica, impulsat des de la Secretaria General, amb la 
coordinació de Gerència i la participació del Centre de Tecnologies de la 
Informació i del Servei de Biblioteca i Documentació. 

Teletreball. 

• Es mantendrà per facilitar la conciliació de la vida laboral i familiar 

dels treballadors de la UIB alhora que s’obrin noves possibilitats 

d’aquesta modalitat laboral en línia amb la implantació de 

l’administració electrònica. 

 

Pensam, sempre ho hem fet, que els estudiants són la raó de ser de la UIB. 
Són els qui donen, en gran mesura, sentit a la tasca que desenvolupen el 
membres del PAS i del PDI. Així, consideram que la UIB ha de seguir vetllant 
pels estudiants des del moment previ a l’arribada a la UIB, fins a la seva 
posterior inserció en el món laboral, passant per l’etapa en què estan 
immergits en la seva formació íntegra, entenent-la no només en el sentit 
acadèmic, sinó també, i sobretot, com a formació en valors. Amb aquest 
propòsit, ens comprometem a seguir reforçant actuacions que s’han 
desenvolupat amb èxit durant aquests darrers quatre anys, i a introduir-ne 
de noves per millorar-les i potenciar-les. 

Ajuts i beques. 

Durant aquests darrers quatre anys, a més d’aconseguir que no s’hagin 
apujat els preus de matrícula, hem introduït novetats perquè els estudiants 
amb situacions econòmiques i socials menys afavorides puguin estudiar. En 
aquest sentit, hem dotat avals i altres ajuts, hem aconseguit la signatura 
d’un conveni amb la Conselleria de Serveis Socials i Cooperació per la 
posada en marxa d’un servei d’assistència social a la Universitat, hem signat 
diferents convenis amb ajuntaments i hem aconseguit que els joves tutelats 
i extutelats en vies d’emancipació gaudeixin de matrícula gratuïta. 
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En els propers quatre anys: 

• Negociarem amb el Govern per mantenir una acurada política de 
taxes de matrícula.  

• Reforçarem la gestió de les convocatòries d’ajuts perquè es puguin 
fer extensives a altres conceptes diferents al de les matrícules. 

• Continuarem treballant amb la Conselleria de Serveis Socials i 
Cooperació del Govern per potenciar el servei d’assistència social a 
la Universitat. 

• Seguirem col·laborant amb l’Associació Universitat Solidària Illes 
Balears (AUSIB). 

• Continuarem potenciant la signatura de convenis amb ajuntaments 
perquè aquests introdueixin ajuts i beques per als residents del seu 
municipi quan accedeixen a la UIB. 

Així mateix, aquests quatre darrers anys, s’han introduït canvis en la 
normativa del programa de beques de col·laboració. Volem: 

• Ampliar els programes de beques de col·laboració als estudiants de 
postgrau. 

Estímul del talent. 

Els darrers quatre anys, s’han signat convenis amb institucions per afavorir i 
premiar l’esforç i l’excel·lència. Amb aquest propòsit, tenim el compromís 
de: 

• Negociar amb el Govern introduir beques i ajuts que premiïn 
l’excel·lència acadèmica i afavoreixin els programes de mobilitat. 

• Treballar amb institucions per signar convenis que premiïn 
l’excel·lència i l’esforç dels nostres estudiants. 

• Fomentar els programes que impulsin el talent com ara: Campus 
d’Estiu d’Innovació Tecnològica; esportistes d’alt nivell i alt 
rendiment; Estalmat; mentories als estudiants amb altes capacitats, 
etc. 

Orientació i promoció. 

Hem treballat intensament perquè la nova normativa fos la més beneficiosa 
per als estudiants que han d’accedir a la universitat. En els propers quatre 
anys: 
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• Estarem atents a les novetats que puguin sorgir en el futur de 
l’anunciat “Pacte per a l’Educació” i mantendrem el paper actiu que 
ens ha caracteritzat. 

• Seguirem treballant per intensificar la comunicació amb els 
orientadors i amb els centres de secundària. 

• Potenciarem el Programa d’Orientació i Transició a la Universitat 
(POTU). 

• Es farà un esforç especial perquè tots els alumnes de Mallorca, 
Menorca, Eivissa i Formentera puguin conèixer la importància de 
seguir formant-se a la universitat i l’oferta i avantatges de estudiar 
a la UIB, tant al campus de Palma com a les Seus Universitàries. 

Una Universitat per a tots. 

Volem una universitat on tots els nostres estudiants puguin desenvolupar al 
màxim les seves capacitats. En aquest sentit, en els propers quatre anys: 

• Es potenciarà el suport als alumnes amb necessitats especials. 
• Es consolidarà el Programa d’atenció a les Altes Capacitats 

Intel·lectuals (PACiS), creat recentment. 

Tutorització i acompanyament. 

En aquests darrers quatre anys, s’ha creat el programa de Mentoring per als 
estudiants nouvinguts a la UIB en programes de mobilitat internacional. Es 
considera important per al futur: 

• Seguir fomentant la formació integral dels estudiants per millorar la 
seva participació en programes de mobilitat (nacional i 
internacional) i en activitats esportives, d’idiomes, culturals i de 
voluntariat. 

La veu de l’estudiant. 

Consideram prioritari conèixer allò que pensen els nostres estudiants i fer-
los partícips de les decisions que es prenen per millorar la nostra 
universitat. Per aquest motiu, tenim com objectius dels propers quatre anys: 

• Seguir mantenint un diàleg fluid amb el Consell d’Estudiants i les 
associacions i continuar creant espais de trobada amb els 
estudiants. 



  27 
 

 

 

• Potenciar la participació activa dels estudiants en les activitats 
culturals i de difusió, així com potenciar l’oci en el campus a través 
de l’esport i l’organització d’esdeveniments. 

• Seguir fomentant l’esperit d’associacionisme entre el col·lectiu 
d’estudiants. 

• Impulsar la participació d’associacions d’estudiants en xarxes 
nacionals i internacionals per fomentar la projecció internacional de 
la UIB. 

• Potenciar la participació activa dels estudiants en els diferents 
òrgans de govern de la UIB. 

• Seguir treballant perquè les associacions i òrgans estudiantils amb 
representació tenguin les condicions adequades per a les seves 
activitats. 

Els titulats a la UIB. 

Resulta molt important saber com ha estat l’experiència dels titulats quan 
estaven a la UIB. Ells ens poden ajudar a millorar-la. A més, consideram que 
tots els que han estat alumnes de la UIB ho seguiran essent sempre. En els 
propers quatre anys: 

• Potenciarem la plataforma Alumni. 
• Crearem un programa de reconeixement als titulats de la UIB que 

hagin destacat per la seva trajectòria professional. 

Inserció professional. 

Hem treballat per aconseguir una major implicació i vinculació dels nostres 
estudiants amb el món empresarial (empreses públiques i privades, 
despatxos professionals, ONG…) que facilita la seva inserció professional. 
Amb aquest propòsit, s’han millorat els tràmits perquè els estudiants puguin 
fer pràctiques externes i s’ha aconseguit incrementar considerablement el 
nombre de convenis de pràctiques signats amb empreses i institucions, 
millorant la seva qualitat. En els propers quatre anys: 

• Treballarem per millorar les pràctiques externes mitjançant un 
seguiment de les pràctiques extracurriculars i l’elaboració d’un 
programa que permeti una millor connexió entre les pràctiques 
curriculars i extracurriculars. 

• Introduirem la figura de l’orientador professional. 
• Desenvoluparem un programa de competències professionals per als 

estudiants i s’introduiran recursos útils a la web de la Universitat a 
l’abast dels estudiants. 
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• Impulsarem la signatura de convenis amb empreses. 
• Seguirem realitzant treballs que analitzen quantitativament i 

qualitativament la inserció dels estudiants de la UIB. 
• Potenciarem el Fòrum de l’Ocupació. 
• Es treballarà per tenir un programa de gestió de les pràctiques 

externes. 

 

La internacionalització constitueix un eix important de conreu del talent a 
la UIB, alhora que és un valor universitari per a la formació i enriquiment 
en coneixements i convivència entre cultures que comporta. Per aquests 
motius, entenem que la interrelació entre internacionalització i talent és un 
element cohesionador d’una universitat interdisciplinar i un estímul per 
ensenyar i aprendre. 

Durant aquests darrers quatre anys, a més de signar nous convenis de 
mobilitat, s’han introduït nous procediments que han facilitat la tasca dels 
tutors, així com també la dels alumnes a l’hora de sol·licitar les places. Així 
mateix, conjuntament amb l’Associació d’Estudiants de Mobilitat, ESN 
Balears, s’han organitzat les setmanes de benvinguda als alumnes 
nouvinguts, així com també als alumnes de la UIB que participen en els 
diversos programes de mobilitat, i s’ha millorat la informació que reben, 
afavorint la internacionalització de la UIB. 

En aquests quatre anys, s’han anat incrementant el volum d’intercanvis 
internacionals dels alumnes de la UIB i dels que vénen a la UIB. 

Així, el curs 2013-14 varen sortir 257 estudiants de la UIB a universitats 
estrangeres i, en aquest curs 2016-17, seran 256. De la mateixa manera, el 
curs 2013-14 varen venir a la UIB 373 estudiants estrangers i en aquest curs 
2016-2017, seran 476. 

En els propers quatre anys, volem: 

• Augmentar la participació de l’alumnat en els programes de 
mobilitat, tant dels alumnes de grau com dels alumnes de màster i 
doctorat. 

• Impulsar la formació lingüística de l’alumnat, tant dels que han de 
sortir com dels que vénen a la UIB. 

• Incidir en una major captació d’alumnes estrangers per cursar 
titulacions a la UIB, a través de la projecció de la nostra universitat i 
la seva oferta acadèmica en webs especialitzats. 
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• Introduir millores en els procediments, com ara l’adopció d’un 
sistema que permeti la signatura electrònica del Learning 
agreement. 

• Potenciar el programa de Mentoring, fomentant noves actuacions 
amb l’ajut de l’Associació d’Estudiants de Mobilitat de la UIB. 

Línies estratègiques d’internacionalització.  

Volem dissenyar, amb el concurs dels centres, els instituts universitaris de 
recerca i la comunitat universitària en general, un pla integral 
d'internacionalització que abasti, entre d’altres, els aspectes següents: 

• Formació en llengües estrangeres dels estudiants i PDI de la UIB. 
• Formació en català i espanyol per estudiants i PDI estrangers que 

visiten la UIB. 
• Establiment de “ponts internacionals” entre la UIB i universitats de 

països amb què resulti d’especial interès la constitució i consolidació 
de relacions, amb esment especial a l’intercanvi d’estudiants i 
establiment de convenis Erasmus. 

• Actuacions tendents a la internacionalització en centres i instituts. 
• Suport a l’obtenció de visats i permisos de residència als estudiants i 

professors visitants estrangers. 

Projecció internacional de la UIB.  

• Promocionar l’oferta educativa de la UIB, en webs especialitzades, 
especialment la de màster i doctorat, pel seu gran potencial de 
captació d’estudiants internacionals, però també l’oferta de grau que 
sigui susceptible de ser impartida en anglès o que sigui 
potencialment atractiva per estudiants iberoamericans. 

• Promoure la docència en anglès allà on tengui sentit fer-ho. 

 Impuls de dobles titulacions i cotuteles. 

Des del 2011, la UIB ha anat establint dobles titulacions de màster i 
doctorat, en l’actualitat n’hi ha vuit. Aquestes dobles titulacions han 
demostrat ser una eina potent d’internacionalització dels estudis, ben igual 
que les cotuteles de doctorat, que també han servit per iniciar 
col·laboracions en recerca. 

• Cal consolidar i impulsar aquestes dobles titulacions i cotuteles de 
doctorat, i estendre aquesta fórmula a aquells estudis de grau en 
què tengui sentit fer-ho. 
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Recerca. 

La recerca no s’entén sense un fort component d’internacionalització. De fet, 
l’establiment de relacions fructíferes amb institucions d’educació superior 
d’altres països ha vengut en gran mesura a través de col·laboracions en 
matèria d’investigació i, alhora, aquestes relacions han possibilitat que la 
UIB ocupi en els rànquings de recerca la tercera posició entre les 
universitats espanyoles quant a publicacions en coautoria internacional. Es 
tracta de facilitar, la cooperació en recerca amb altres països. 

 

 

La projecció cultural de la Universitat i les activitats d’Universitat Oberta es 
desenvolupen a través de la difusió i la incentivació d’actuacions, 
complementàries a la docència i a la recerca que facilitin una simbiosi entre 
universitat i societat per a l’enriquiment mutu. 

Entenem que la Universitat ha de donar l’oportunitat d’ampliar l’experiència 
als estudiants, i a la societat en general, en el món de la música, del teatre, 
del cinema, de les arts en sentit ampli, com un complement de 
coneixements vitals que ens ajudin a créixer com a persones. 

Servei d’activitats culturals (SAC).  

En el marc de la producció i la divulgació cultural i formativa, al llarg 
d’aquests quatre anys, s’han realitzat unes 700 activitats i s´ha mobilitzat a 
20.500 persones. Cursos d’estiu, cinema, teatre, conferències, concerts, 
lectures poètiques, converses amb directors de cinema i escriptors, 
exposicions generades per la pròpia UIB i d’altres exteriors, congressos, o 
suport a activitats externes, entre altres. Les Aules d’Art, Cinema, Debat, 
Música, Teatre, i el curs 2016-17 la incorporació de l’Aula de Lletres, han 
configurat l’estructura organitzativa. 

• De cara als pròxims quatre anys, la UIB continuarà present a les 
Lligues de Debat i incentivarà la participació dels alumnes de totes 
les illes.  

• Desenvoluparà activitats relacionades amb homenatges i 
commemoracions de personatges relacionats amb el món de la 
cultura, prioritàriament dels territoris de parla catalana, encara que 
no de forma exclusiva. Es visibilitzaran més i millor les activitats 
culturals de i per a la UIB, i en un lloc destacat, les de Sa Riera. 
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• Les activitats de formació permanent a les illes d’Eivissa-Formentera 
i Menorca són imprescindibles per a la UIB i la seva cohesió 
territorial, així com els cursos i activitats d’estiu, en les diferents 
modalitats, que es duen a terme a Mallorca. 

La Universitat Oberta per a Majors (UOM).  

La UOM, dirigida a persones de més de 50 anys, és un projecte educatiu 
emmarcat en el paradigma de l’aprenentatge al llarg de la vida. Un projecte 
engrescador i atractiu que millora els coneixements dels alumnes que hi 
assisteixen i també la seva qualitat de vida. La UOM, en aquest quatre anys, 
s’ha consolidat en projectes, en nombre d’estudiants i en projecció social. 
S’ha arribat a un col·lectiu de 2500 persones. 

• Al campus de la UIB s’ofereixen el Diploma Sènior de la UOM i els dos 
Diplomes d’Especialització de la UOM, que apareixen pels canvis en 
el perfil dels estudiants i que baraten cada dos anys. Els tres són 
títols propis de la UIB i es troben ben consolidats, comptam amb 
més de 300 alumnes. Els pròxims quatre anys, incrementarem la 
qualitat dels estudis i continuarem la presència a les sectorials de 
les diferents xarxes universitàries per aconseguir una major 
oficialització dels estudis. 

• La UOM als Pobles de Mallorca, en aquests quatre anys, ha passat de 
20 municipis els dos primers anys a 26 els dos darrers, amb 5 
conferències a cada un. Hem arribat, el darrer any, a més de 750 
persones. En els pròxims quatre anys, treballarem per incrementar 
els municipis que participen en el programa, per poder fer 
universitat oberta a més persones i a més territori, per fer més UIB. 

• Treballarem de la mà de les institucions públiques i privades per 
oferir una Universitat oberta i de qualitat fora del campus, a 
Mallorca, a Menorca, Eivissa i Formentera, a fi i efecte d’arribar al 
major nombre de persones de més 50 anys, perquè, com diu el 
nostre lema, “Aprendre no té edat”. 

Coral Universitat de les Illes Balears i corals 
filials.  

La CUIB i corals filials, que, conjuntament, arriben a quasi quatre-cents 
cantaires, han continuat amb la tasca de passejar el nom de la UIB per totes 
les Illes, a través d’un llenguatge universal, la música, amb partitures 
d’arreu del món, sense oblidar mai els compositors dels països de parla 
catalana. 
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• Els propers quatre anys, es mantendrà el recolzament institucional a 
la CUIB, que celebra enguany el seu quarantè aniversari, i a les 
corals filials, per la bona tasca duta a terme . 

Edicions UIB. 

Edicions UIB, al llarg d’aquests quatre darrers anys, i en el marc de la seva 
finalitat institucional, que és la producció, edició, gestió, difusió i promoció 
de llibres i revistes universitàries, ha publicat llibres, llibres electrònics, 
revistes i revistes electròniques, i ha participat en diverses accions de 
promoció institucional. 

• En els propers quatre anys, es continuarà amb la tasca de producció, 
i promoció de llibres i revistes universitàries, a través de col·leccions 
internes, recolzant la tasca dels professors i investigadors, ajudant 
igualment a la difusió d’obres en la llengua pròpia, a través 
d’edicions i presentacions, i essent presents, en la mesura de les 
possibilitats, a les fires nacionals i internacionals, de la mà 
d’institucions públiques. 

 

La Cooperació Universitària al Desenvolupament és una forma de retorn 
solidari a la societat, en el nostre cas, mitjançant la transferència 
d’experiències i coneixement a països empobrits. 

En els darrers quatre anys, s’han ampliat els projectes de Cooperació 
Universitària al Desenvolupament (CUD) a modalitat biennal. A més, hi ha 
hagut un increment d’un 26% del pressupost destinat a Cooperació, 
Solidaritat i Voluntariat. Hem posat en marxa el Portal de Voluntariat UIB i, 
actualment, hi ha 350 persones voluntàries i 84 entitats registrades. Com a 
novetat important, cal destacar que s’ha realitzat la transversalització de 
l’Educació per al Desenvolupament en el marc d’assignatures impartides als 
diferents estudis de la UIB. D’altra banda, s’ha format una comissió de 
cooperació on estan representats tots els estaments de la comunitat 
universitària. 

En els propers quatre anys: 

• Incrementarem el nombre i els tipus d’ajuts dels programes de 
mobilitat internacional, estades solidàries i beques de pràctiques en 
països empobrits. 
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• Iniciarem formació de postgrau i especialitzada en l’àmbit de la 
Cooperació Universitària al Desenvolupament i Educació per al 
desenvolupament. 

• Augmentarem el compromís i la participació activa de la comunitat 
universitària amb la cooperació, el voluntariat i la solidaritat. 

• Avançarem en la coherència de polítiques en el marc dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (Agenda 2030 de les Nacions 
Unides). 

• Afavorirem nous convenis amb països del sud amb coordinació amb 
altres universitats o xarxes. 

• Incentivarem la participació de tots els membres de la comunitat 
universitària als projectes de Cooperació Universitària al 
Desenvolupament. 

 

 

Es continuarà amb la tasca docent de grau i postgrau duta a terme a les 
Seus de Menorca i d’Eivissa i Formentera i es dinamitzaran les activitats 
culturals de tota mena que s’hi duen a terme. Les Seus expliciten, més que 
mai, l’arrelament territorial de la Universitat de les Illes Balears i s’han 
convertit, al llarg de quasi vint anys, en entitats imprescindibles per a la 
generació de coneixement i de cultura a les Illes. 

En els últims anys, hem començat a renovar els sistemes de 
videoconferència amb les Illes. Hem passat d’un sistema SD a l’actual d’alta 
definició (HD). Ja comptem amb quatre aules al Campus de Palma i cinc a les 
Seus, totalment renovades. A més, estam treballant en l’actualització de set 
aules més, tres al Campus i quatre a les Seus, que veurem finalitzada abans 
de l’inici del pròxim curs. En els propers quatre anys: 

• Promourem el diàleg entre Seus i Campus, entre professors, 
estudiants i tècnics, amb l’objecte de solucionar ràpidament 
qualsevol problema, així com aportar continuadament idees de 
millora. 

• Vetllarem pel compliment normatiu que afecta la docència i la 
coordinació entre els professors de les Seus Universitàries i els 
professors responsables de les assignatures al Campus de Palma. 

• Valorarem l’oportunitat d’incrementar de tres a quatre els seminaris 
presencials de cada assignatura. 

• Revisarem el procediment per fer les tutories i les revisions 
d’exàmens. 
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• Treballarem, d’acord amb els departaments, per augmentar el 
nombre d’assignatures presencials impartides a les Seus amb 
professors associats. 

• Treballarem per impartir alguns estudis presencials, de base 
tecnològica, a les Seus. 

• Continuarem amb la col·laboració d’institucions significades en la 
vida i cultura insulars. Amb l’IME (Institut Menorquí d’Estudis) i amb 
la UIMIR (Universitat Internacional de Menorca Illa del Rei) i amb 
l’Institut d’Estudis Eivissencs. 

• Negociarem amb els diferents ajuntaments de cada illa per tal 
d’obtenir una reducció de l’abonament als serveis esportius 
municipals per als estudiants de les Seus. 

 

En aquests darrers quatre anys, hem realitzat el tancament de les aules 
prefabricades, també conegudes com “Aulari”. Hem posat a ple rendiment 
l’edifici Antoni Maria Alcover i Sureda per tal de garantir la formació teòrica 
i pràctica dels diferents màsters oficials de la UIB, l’allotjament de personal 
investigador en formació i l’acolliment de professors convidats de diferents 
universitats i centres de prestigi internacional. Hem avançant 
significativament en el projecte SIGUIB (Sistema d’Informació Geogràfica de 
la UIB), del qual s’ha implementat una versió BETA testada, amb la 
consegüent millora de la gestió d’espais de la nostra Universitat. Hem 
realitzat nombroses obres de condicionament d’aules, laboratoris, 
despatxos i espais d’ús comú, així com millores generals del Campus, entre 
les quals destaca la conversió de 9000 m2 en zona de vianants. 

El manteniment i millora del campus i dels seus edificis ha estat una 
prioritat fonamental juntament amb la gestió optimitzada dels espais. El 
campus també és un lloc de connexió amb la societat i amb la comunitat 
universitària, de tal forma que hem fet feina per fer del campus un lloc 
amfitrió d’esdeveniments, exposicions i esdeveniments esportius, així com 
també per a la realització de congressos i reunions tant d’àmbit local com 
nacionals i internacionals. 

Volem recordar que, al pressupost de 2013, vàrem trobar la quantitat de 
50.000€ per a inversions al campus. Actualment, aquesta quantitat ha passat 
a 1.200.000€, una partida encara insuficient per poder encarar totes les 
millores que necessiten els nostres edificis i el propi campus. Per aquesta 
raó, continuam reivindicant poder arribar a la xifra que hi havia consignada 
al pressupost de 2009: 3.500.000€. 

En els propers quatre anys, volem dur a terme les accions següents: 
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• Construirem l’edifici Interdepartamental II (al lloc on ara hi ha 
l’aulari) aprovat pel pla operatiu FEDER, millorant així els espais 
disponibles a la majoria d’edificis. 

• Adequarem una nova zona per a vianants entre l’edifici 
Interdepartamental II i l’edifici Anselm Turmeda. 

• Adequarem els espais de les llacunes i el Propileu. 
• Avaluarem l’estat dels edificis per poder planificar les actuacions 

més adients i l’optimització dels usos dels espais. 
• Seguirem millorant en la gestió d’espais, impulsant el Sistema 

d’Informació Geogràfica de la UIB, posant-lo a disposició dels 
gestors d’espais (administradors de centre, deganats, 
departaments…). 

• Continuarem amb la implementació dels codis QR a les aules de tots 
els edificis, codis que permeten conèixer l’ocupació de l’aula i l’ús, 
per part dels estudiants, d’aquests espais quan estan disponibles, 
tant per a l’estudi com per a la realització de treballs. 

• Automatitzarem l’accés a cada edifici del campus per empremta 
digital. 

• Seguirem millorant la circulació i l’estacionament de vehicles a 
motor. 

• Millorarem la gestió de les reserves externes i internes d’espais UIB. 
• Millorarem la gestió dels tràmits relacionats amb obres menors i de 

remodelació. 
• Crearem zones obertes i comunes per promoure l’ús del campus com 

a espai de trobada entre els membres de la comunitat universitària. 
• Estudiarem fórmules per dur a terme l’obertura de Can Oleo, edifici 

emblemàtic que permetria fer més visible la Universitat dins la 
ciutat. 

• Adequarem els espais dels edificis adaptant-los a las necessitats 
actuals de la comunitat universitària, per fer-los entorns més 
humans i de col·laboració. 

• Elaborarem i aplicarem un pla de gestió agrària. 

 

El projecte d’Universitat Saludable tracta d’integrar processos i cultura 
potencial que té la Universitat com agent promotor de salut a la nostra 
Comunitat Autònoma. 

Una universitat saludable és aquella que incorpora la promoció de la salut 
al seu projecte educatiu i laboral, amb la finalitat de propiciar el 
desenvolupament humà i millorar la qualitat de vida dels que hi estudien o 
treballen. A més a més, pretén formar la comunitat universitària amb la 
finalitat que actuïn com a models o promotors de conductes saludables a 
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les seves famílies, en els seus futurs entorns laborals i lúdics i, en definitiva, 
a la societat en general. 

Per una altre banda les dades d’accidentalitat a la UIB han disminuït els 
darrers anys. 

Des del Servei de Prevenció s’ha continuat fent feina per millorar les 
condicions de seguretat i de salut de tot el personal de la UIB. Durant 
aquests quatre anys s’han redactat 11 plans d’autoprotecció dels edificis i 
s’han realitzat 28 simulacres d’emergència. S’ha donat suport als laboratoris 
en matèria de prevenció, incloent el nomenament de 64 coordinadors de 
seguretat de grups de recerca i de pràctiques. S’han avaluat els riscs de tots 
els llocs de feina i s’han impartit 40 cursos de prevenció. S’han fet 859 
reconeixements mèdics i més de 15.000 assistències mèdiques. S’han 
destinat més de 130.000 € a la prevenció de riscs laborals. Cada any la UIB 
ha rebut l’incentiu per baixa sinistralitat, fruit de la feina ben feta. 

Aquests darrers quatre anys, hem creat l’Oficina d’Universitat Saludable i 
Sostenible, s’ha posat en marxa i implementat el projecte institucional 
Campus Saludable, que ha rebut tres premis, tant d’àmbit local com 
nacional. S’han realitzat: quatre edicions de la Setmana Saludable a la UIB, 
el projecte Horts Ecològics UIB (sembrant salut), el Mercat Ecològic de la 
UIB, la implantació del Campus Cardioprotegit, i hem col·laborat en la 
creació del Circuit UIB. D’altra banda, s’han realitzat 250 accions de 
sensibilització, algunes d’elles amb el suport i col·laboració d’entitats sense 
ànim de lucre o externes. Així, el projecte Campus Saludable ha arribat a 
més de 5000 persones. Hem orientat els plecs de condicions dels serveis de 
restauració cap a clàusules més saludables, sostenibles i més compromeses 
socialment. Actualment, la UIB és la coordinadora de la Red Espanyola 
d’Universitats Saludables (REUS), formada per més de cinquanta 
universitats. 

En els propers quatre anys: 

• Continuarem desenvolupant i ampliant el pla d’accions del projecte 
Campus Saludable (amb una major incidència a les Seus 
Universitàries). 

• Treballarem per un transport més sostenible al campus. 
• Iniciarem projectes d’innovació docent vinculats als objectius i al pla 

d’accions del projecte Campus Saludable juntament amb l’IRIE. 
• Impulsarem la participació de la comunitat universitària en els 

camps de la salut i la sostenibilitat universitària. 
• Crearem convocatòries de projectes de educació per a la salut i/o 

sostenibilitat. 
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• Crearem convocatòries de projectes de recerca relacionats amb salut 
i/o sostenibilitat. 

• Adaptarem el model de comissió d’ambientalització de l’edifici 
Gaspar Melchor de Jovellanos a altres edificis. 

• Recolzarem les activitats d’APS (aprenentatge-servei) des de la 
perspectiva de la Responsabilitat Social Universitària i la formació en 
valors dels alumnes. 

• Des del Servei de Prevenció, continuarem prioritzant les accions 
encaminades a millorar la seguretat de la comunitat universitària en 
tots els entorns: aules, despatxos, laboratoris, edificis i al campus. 

 

Ens sembla interessant reflectir la progressió de les partides 
pressupostàries més rellevants d’aquests quatre anys de la nostra gestió 
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D’aquesta taula hem de remarcar, d’una banda, que s’ha escurçat més de la 
meitat la diferència entre la nominativa del Govern de la CAIB i les despeses 
del capítol 1, el corresponent a personal; i, d’altra banda, s’ha escurçat a 
quasi la meitat la diferència entre la transferència per estudiant de la UIB i 
la mitjana espanyola. Dues bones notícies, però insuficients, que ens 
empenyen a continuar demanant equilibrar aquestes partides. 

• Per això, demanarem un marc estable de finançament per a la UIB a 
través de la firma d’un contracte-programa amb el Govern, que 
garanteixi aquestes partides i, a més, permeti una planificació 
coordinada i conjunta entre l’administració de la Comunitat 
Autònoma i la Universitat en un marc plurianual. Aquest nou model 
es podrà estructurar entorn de tres components:  

• Finançament genèric. 
• Finançament per objectius. 
• Finançament d’infraestructures. 
• Es continuarà treballant en la implantació efectiva de la 

comptabilitat analítica d’acord amb els criteris del Govern. Les dades 
que ens aportarà aquesta comptabilitat analítica es podran tenir en 
compte per establir el finançament, especialment el vinculat a 
objectius. 

• S’impulsarà, sempre que sigui possible, l’assignació dels pressuposts 
als centres de cost de la Universitat segons criteris de repartiment 
objectius, com s’ha fet històricament amb els departaments, 
facultats i escoles, i, aquest any 2017, també amb el pressupost de 
pràctiques. 

•  Negociarem amb el Govern la dotació de les partides 
pressupostàries per poder fer les inversions dels projectes de la 
Universitat aprovats en el Programa Operatiu FEDER 2014-2020 de 
Balears, inversions per un import de 26,5 milions d’euros que 
inclouen actuacions com administració electrònica, la millora d’aules 
de videoconferència, l’edifici de Biblioteca, l’edifici 
Interdepartamental, SmartUIB i la millora en instal·lacions i 
infraestructura científica. 

El que demanam és una inversió eficient, perquè les persones que formam 
puguin contribuir a aconseguir alts nivells de creixement i ocupació a la 
nostra societat, basats en el coneixement i el diàleg intercultural. 

 

Servei de biblioteca i documentació (SBD).  
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El SBD ha mantengut i ampliat el sistema de gestió per processos per 
garantir la qualitat del servei als usuaris i la unitat d’acció entre les 
diferents biblioteques i unitats, aspecte de vital importància atesa la 
dispersió física del Servei. Gràcies a això, ha obtingut la Certificació ISO 9001 
per part d’AENOR. S’ha desenvolupat un sistema informàtic de gestió de la 
biblioteca incorporant les tecnologies més avançades de cerca de 
continguts: el sistema Discovery Encore Duet, que permet fer cerques 
totalment integrades tant del fons propi com de totes les revistes 
electròniques i bases de dades contractades i altres recursos electrònics 
compilats. S’ha creat i desenvolupat el Repositori Institucional de la UIB i 
s’ha començat a arxivar-hi, i oferir en accés obert, la producció científica de 
la UIB, des de treballs de grau fins a tesis doctorals i articles publicats per 
investigadors de la UIB. En els propers quatre anys: 

• Iniciarem la construcció de la Biblioteca central de la Universitat. Per 
això, s’ha aconseguit incloure dins del programa operatiu FEDER una 
inversió de 9,5 milions d’euros. Això hauria de permetre unificar els 
serveis de les actuals biblioteques més petites i els serveis centrals 
de manera integrada i així mateix poder assumir el paper de 
Biblioteca Central de les Illes Balears. 

• Millorarem el sistema de gestió per processos mantenint les 
certificacions ISO 9001 per desplegar completament el sistema de 
gestió per objectius contemplat a la carrera administrativa del PAS. 

• Desenvoluparem i ampliarem els serveis als investigadors i als 
estudiants mitjançant la implantació i desplegament del sistema de 
gestió documental de la UIB. 

Administració electrònica. 

Mitjançant el Consell Assessor d’Administració Electrònica, s’ha impulsat des 
de la Secretaria General, amb la coordinació de Gerència i el Centre de 
Tecnologies de la Informació, la implantació, posada en marxa, supervisió i 
actualització de la seu electrònica. En aquest sentit, s’ha revisat la 
normativa relacionada amb administració electrònica i s’ha coordinat i 
supervisat el catàleg de procediments de la seu electrònica. S’ha implantat 
el Registre Electrònic de la Universitat. Com a proves pilot, s’han generat les 
paperetes de selectivitat de forma electrònica i s’ha permès la signatura 
electrònica de les actes acadèmiques. 

Tecnologia.  

En aquests darrers quatre anys, hem renovat tota la infraestructura 
tecnològica de la UIB: xarxa cablejada, xarxa sense fils (Wi-Fi), telefonia IP, 
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i els Servidors dels Centres de Processament de Dades (CPDs). També hem 
iniciat el projecte d’Integració de Dades Institucionals i hem creat la 
infraestructura tecnològica necessària per donar suport a l’administració 
electrònica. 

Així mateix, hem posat a disposició dels grups de recerca un Clúster de 
Supercomputació i hem arribat a acords amb empreses per donar als 
estudiants, de forma gratuïta, eines tecnològiques que facilitin la seva feina 
acadèmica, com ara la primera aplicació mòbil de la UIB amb la informació 
del horaris i les qualificacions en temps real. 

Atès que hem aconseguit incloure les necessitats tecnològiques de la UIB 
dins del Pla d’Administració Electrònica i la Gestió Acadèmica al Programa 
Operatiu FEDER 2014-2020 de Balears, en els propers quatre anys podrem 
desenvolupar totes les accions pendents d’administració electrònica i iniciar 
la renovació de tot l’entorn tecnològic de Gestió Acadèmica. Aquesta serà 
una acció clau de gestió, que facilitarà la tasca de tots els col·lectius de la 
UIB: els estudiants, el personal d’administració i serveis, i el personal 
docent i investigador. 

 

 

Aquest és un programa obert, que recull aportacions que ens han fet 
arribar durant els darrers quatre anys els membres dels col·lectius que 
conformen la UIB, i que anirà recollint aquells suggeriments que ens arribin 
i que puguin ser assumits en aquest context. 
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Compartim amb vosaltres les aportacions que ens vàreu fer i que incloem al 
nostre programa. 

Docència: 

• Obrirem un període per proposar noves titulacions de grau, 
fomentant la definició de dobles graus. 

• Estudiarem casos singulars, com les pràctiques de camp, en 
l’assignació pressupostària de les pràctiques. 

• Incrementarem la promoció dels màsters entre el personal docent 
dels centres de primària, secundària i batxillerat de les Illes Balears. 

• Estudiarem les possibilitats de simplificació dels procediments 
administratius al doctorat. 

• Posarem en valor la tasca del professor i la importància de la 
docència. Crearem un protocol que estimuli les bones pràctiques 
docents. 

• Publicarem els COAs de cada curs acadèmic al portal de PDI. 
• Revisarem el sistema d’avaluació docent, millorant el sistema de 

recollida de informació mitjançant enquestes. 
• Reforçarem la tasca dels equips deganals. 
• Crearem un pla d’acollida per al nou professorat que s’incorpora a la 

UIB, amb informació sobre aspectes docents i de recerca. 
• Fomentarem i incrementarem la coordinació entre les assignatures 

d’un mateix curs acadèmic. 
• Donarem continuïtat a la revisió d’un nou model de Campus Extens, 

considerant l’evolució de l’ús de les TIC a l’educació superior i les 
seves implicacions metodològiques, amb una implantació gradual de 
la proposta elaborada. 

• Millorarem el reconeixement de la dedicació acadèmica dels 
directors i secretaris de les comissions acadèmiques de doctorat. 

• Farem que els aplicatius d’automatrícula de UIBdigital estiguin 
disponibles també en anglès. 
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Investigació: 

• Negociarem amb el Govern l’ampliació de les àrees prioritàries a les 
seves convocatòries de recerca (contractes predoctorals i 
postdoctorals, i, en un futur, projectes de recerca) de manera que hi 
tinguin cabuda totes les branques del coneixement. 

• Crearem un programa d‘estades a centres de recerca estrangers per 
al PDI de la UIB. 

• Donarem suport actiu a la CRUE en les seves negociacions amb 
ANECA per la revisió dels criteris d’acreditació als cossos docents 
universitaris de les diferents àrees de coneixement. 

• Millorarem el programa d’ajuts d’assistència a congressos. 
• Promourem, en el marc del programa de formació del PDI, 

actuacions específiques per la formació en anglès del professorat; 
especialment en les categories de professor ajudant i professor 
ajudant doctor. 

• Treballarem per dotar els serveis científico-tècnics d’una plantilla 
adequada i suficent de personal tècnic de suport. 

Estudiants 

Ajuts i beques 

• Introduir més terminis al pagament de matrícula. 
• Seguir potenciant les beques i els avals perquè els estudiants puguin 

seguir els estudis a la UIB quan es trobin en situacions econòmiques 
desfavorables o sobrevingudes. 

• Ampliar el conveni amb la Conselleria d’Afers Socials perquè els 
alumnes en situacions socials o econòmiques desfavorables puguin 
comptar amb el suport d’un treballador social. 

• Negociar amb la CAIB l’ampliació de beques de residència als 
estudiants de la UIB. 

Docència 

• Treballar amb les facultats i els departaments per assegurar que hi 
hagi una relació adequada entre el preu de la matrícula, atenent a 
l’experimentalitat, i la dotació dels recursos docents. 

• Avaluar la càrrega de treball per assignatura i altres aspectes com 
l’avaluació contínua, derivats del pla Bolonya, i ajudar les facultats i 
l’EPS perquè s’introduexin, si cal, les millores necessàries.  

• Potenciar les pràctiques externes per millorar-ne el seguiment. 
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• Potenciar noves modalitat de pràctiques per a alumnes de ciències 
de la salut. 

• Activar com oferta docent pràctiques curriculars en estudis en què 
no n’hi ha. 

• Ajudar en la relació docents-estudiants i intentar donar una 
resposta àgil als problemes que puguin aparèixer. 

• Millorar el sistema d’enquestes d’avaluació de la tasca docent, tal i 
com ja s’ha començat a implementar de manera pilot a algun estudi 
de la UIB, i, amb els resultats de les enquestes, trobar mecanismes 
per reforçar l’actuació dels docents que obtenen bons resultats i 
corregir, conjuntament amb els equips directius dels departaments i 
de les facultats o centres, aquelles actuacions que no són 
adequades. 

• Treballar, conjuntament amb els alumnes, possibles canvis en els 
plans d’estudis, fomentant que, en totes les comissions de qualitat, 
hi hagi més representació real dels estudiants. 

• Aconseguir que el Diploma Universitari de Direcció Hotelera 
Internacional sigui reconegut com a títol oficial. 

• Treballar perquè els títols propis de la UIB siguin reconeguts i 
valorats, tant dins com fora de la nostra Comunitat. 

• Comptar amb el consens dels estudiants abans de la modificació de 
qualsevol estudi. 

Conciliació laboral i familiar 

• Buscar mesures que ajudin a la conciliació laboral i familiar amb els 
estudis, millorant els itineraris no presencials (itineraris B), 
racionalitzant els horaris de classe, desenvolupant l’existència i l’ús 
de recursos tecnològics com vídeo tutorials, etc. 

Mobilitat i Internacionalització 

• Treballar perquè la UIB tengui cada vegada més projecció 
internacional, donant suport a iniciatives com la Welcome Week i 
fomentant-ne de noves. 

• Millorar i fomentar la mobilitat del nostre alumnat. 
• Fomentar l’aprenentatge d’idiomes entre l’alumnat, potenciant 

actuacions dins l’Englishlab. 
• Donar suport a les facultats perquè organitzin activitats que donin 

projecció internacional com les International Weeks que ja s’han 
impulsat a alguna facultat. 

• Establir convenis amb ajuntaments i amb la CAIB perquè es dotin 
beques als estudiants UIB que participen en programes de mobilitat i 
d’internacionalització. 
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• Potenciar les actuacions de mentoring i d’altres que es duen a terme 
entre el SRI i ESN, dotant-les d’un pressupost adient. 

Associacions i representació estudiantil 

• Millorar les vies d’informació per a l’alumnat, en general, i 
especialment per als nouvinguts. 

• Potenciar el coneixement de les associacions entre elles, per crear 
sinergies i actuacions conjuntes. 

• Donar suport a les actuacions que realitzin les associacions 
universitàries en benefici de la comunitat universitària. 

• Buscar una major presència de les associacions d’estudiants dins de 
l’espai web de la UIB i aportar recursos perquè puguin elaborar els 
seus webs. 

• Introduir novetats que ajudin a garantir que els i les estudiants 
estiguin sempre ben representats (afavorir que associacions siguin 
conegudes pels equips de les facultats i de direcció dels 
departaments i per l’alumnat; apostar per la figura del delegat o 
delegada de classe; trobades d’associacions amb alumnes; detectar 
si el grau de representativitat dels estudiants és real i, en cas 
contrari, establir mecanismes de correcció per assegurar que hi hagi 
la representació adient). 

• Ajudar les associacions d’estudiants a buscar finançament o altres 
tipus d’ajut que els permetin continuar la seva formació en 
competències transversals, com és el cas de formació en oratòria i 
debat. 

• Assegurar que totes les associacions puguin comptar amb un espai 
adient per desenvolupar les seves tasques de representació 
quotidianes. 

• Oferir espais de trobada per a les actuacions que realitzin les 
associacions universitàries en benefici de la comunitat universitària. 

• Dotar de pressupost econòmic aquelles actuacions desenvolupades 
per les associacions d’estudiants que presentin projectes de caire 
institucional. 

• Fomentar la creació de xarxes d’associacions a nivell nacional i 
internacional, així com també trobades. 

• Establir trobades programades amb les associacions i 
representacions d’estudiants i el vicerectorat d’estudiants per poder 
treballar conjuntament. 

• Incrementar la partida pressupostària dels ajuts dirigits a les 
associacions universitàries. 
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Espais 

• Aconseguir espais per poder desenvolupar treballs en equip (ja està 
previst implementar el codi QR, cosa que facilitarà que els alumnes 
puguin conèixer els espais disponibles per poder treballar) . 

• Potenciar convenis amb altres institucions (ajuntaments, Consells 
Insulars) per aconseguir més espais on els estudiants puguin fer 
treballs o estudiar (biblioteques, casals de joves…), especialment en 
èpoques d’exàmens. 

• Seguir apostant pel campus saludable, introduint noves 
instal·lacions esportives a l’aire lliure. 

• Crear espais d’ombra perquè els estudiants puguin gaudir del seu 
temps lliure. 

• A mesura que es creïn noves associacions, es cercaran solucions 
perquè puguin comptar amb espais adients. 

Participació en la UIB 

• Fomentar les activitats culturals i d’oci al campus i a les Seus 
Universitàries. 

• Estimular la participació de l’alumnat en diferents activitats dirigides 
cap a altres col·lectius com alumnes de primària, secundària o 
batxillerat. 

Mobilitat cap al campus i seus// dins el campus. 

• Apostar per una millora del transport i els desplaçaments al campus 
i a les Seus Universitàries des de diferents indrets de les Illes: 
cercant convenis amb ajuntaments, creant una APP que permeti 
compartir mitjà de transport. 

Aspectes socials 

• Vetllar per la igualtat de gènere fomentant la connexió amb la 
Càtedra de Gènere de la UIB. 

• Establir mecanismes per oferir una atenció adient a la diversitat 
LGTB. 

• Seguir apostant pel voluntariat, fent que els alumnes de la UIB 
s’engresquin en actuacions desenvolupades des de l’Oficina de 
Cooperació al Desenvolupament i Solidaritat. 

• Seguir treballant per al coneixement, respecte i ajut a tot tipus de 
diversitat (d’identitat sexual, raça, religió, etc.). 
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• Fomentar les sinergies amb altres associacions i amb altres 
institucions per poder ajudar a desenvolupar actuacions dels i de les 
estudiants en benefici de la societat. 

• Potenciar actuacions de les associacions d’alumnes de la UIB 
interessats a desenvolupar actuacions de caire social. 

• Possibilitar i potenciar les actuacions dels col·lectius d’estudiants (i 
associacions universitàries) amb la comunitat universitària i 
institucional (col·legis professionals, com, per exemple, metges, 
psicòlegs, infermers, fisioterapeutes, col·legis d’enginyers, 
d’advocats, economistes…., o altres institucions com puguin ser els 
parcs tecnològics) perquè es puguin establir sinergies a l’hora de 
desenvolupar actuacions o projectes que contribueixin a millorar la 
nostra societat. 

Personal d’Administració i Serveis 

• Estam oberts a millorar la flexibilitat horària per tal de poder 
conciliar vida familiar i laboral. En particular, flexibilitzarem la 
rigidesa del còmput dels fitxatges. 

• Hem de seguir avançant en el suport a la docència, la recerca i la 
projecció universitària, però sense perdre de vista que les tasques 
administratives i les persones que realitzen aquestes funcions 
depenen jeràrquicament dels responsables del serveis i dels 
administradors de centres. 

Personal Docent i Investigador: 

• Realitzarem reunions anuals “d’ofici” amb tots els departaments. 
• Revisarem els criteris per a la contractació de personal docent i 

investigador. 
• Negociarem amb el Govern el pagament dels triennis als professors 

ajudants i ajudants doctors. 

Projecció Cultural i Universitat Oberta: 

• Negociarem amb el Govern el finançament de les Càtedres Ramon 
Llull, Alcover-Moll-Villangómez, i Joan Ramis i Ramis. 
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Campus Saludable i Sostenible: 

• Adaptarem el model de comissió d’ambientalització de l’edifici 
Gaspar Melchor de Jovellanos a altres edificis, per tal de elaborar un 
pla integral de sostenibilitat de la UIB. 

 


