Llorenc Huguet

(andidat a Rector de la UIB http://huguet.uib.cat

Preambul

Dos fets

Objectiu permanent

Eixos de 'accié de govern

Plantejament de futur en el marc de l'estratégia 2020
Transparéncia i integritat universitaria

Valors de la feina en equip

Programa, politiques:

Docencia
Innovacid
Investigacio

Programa, arees d’'actuacio:

Personal Docent i Investigador
Personal d’Administracio i Serveis
Estudiants

Internacionalitzacié i mobilitat
Projeccio cultural i Universitat Oberta
Cooperacio al desenvolupament i solidaritat
Seus Universitaries

Infraestructures i campus

Campus saludable i sostenible
Economia

Govern de la Universitat

Programa de futur: Convidada a la participacion

aportacions de la comunitat

~N o) Ul &~ W N

14
16

19

19
21
24
28
30
32
33
34
35
37
38

40
41



Lloren¢ Huguet

Dos fets

(andidat a Rector de la UIB  http://huguet.uib.cat

Des del convenciment que, en la societat actual, el coneixement és el factor de
creixement més important, tant des d’un punt de vista social i cultural com des
d'un punt de vista economic, volem bastir una universitat que dugui a terme la
seva funcié més caracteristica i fonamental: la creaci6 i la transmissid de
coneixement per a la formacio6 de les persones. En aquest context, la
universitat ha de donar resposta al desafiament de ser cientifica, cultural,
critica, emprenedora, internacional, solidaria, competitiva... Tot plegat, per fer
efectiu el seu compromis amb el progrés social. I aixo0 és el que volem: que la
UIB sigui una palanca de progrés per a les nostres Illes.

Fa quatre anys, presentavem el nostre programa amb el paragraf anterior. En
aquests moments, podem dir que hem fet feina per satisfer aquest compromis,
i hem assolit importants avan¢os que permeten albirar un millor futur de la
Universitat que tots volem.

Abans d’endinsar-nos en el nou programa us volem fer avinents dos fets i
algunes consideracions de caire general.

1) L’any 2013 varem assumir la gestid de la Universitat en uns moments en qué
estava ofegada economicament, pero, amb la col-laboracid de tots, hem
aconseguit, any rere any, incrementar el financament de la UIB per part del
Govern. Aixi, aquest increment ha estat de:

e Un 20% en nominativa i en inversions.
* Un 24% d'inversio6 per alumne.

Es vital que aquest creixement continui en el futur per poder assolir dos
objectius que sdn fonamentals per a la millora de la UIB:

a) Igualar la nominativa a la despesa en capitol 1 (el que correspon al
pagament del personal).
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b) Aconseguir que la inversi6 per estudiant almenys s'iguali a la mitjana
espanyola. La inversié mitjana per estudiant a Balears és encara de 4.399¢,
mentre que, en el conjunt d'universitats espanyoles, és de 5.147%€.

Cal també assenyalar que a dia d’avui ja s’han recuperat els 23 milions d'euros
que el Govern devia a la UIB el 2013.

2) Durant el mandat que ara ha finalitzat, hem prioritzat la nostra accié de
govern en les persones:

a) Pel que fa als estudiants, durant aquests quatre anys hem aconseguit
no incrementar els preus de matricula. D'altra banda, hem reduit el
nombre dels estudiants del grups grans de tots els cursos de grau
(passant de 90 alumnes a 75).

b) En relaci6 al Personal d’Administracid i Serveis, hem aconseguit
regularitzar les comissions de serveis i s'han fet (després de molts d'anys)
promocions internes. També hem aconseguit iniciar el pagament de la
carrera administrativa.

c) Pel que respecta al Personal Docent i Investigador, hem millorat les
condicions laborals i economiques del PDI fins on ho han permés les
limitacions pressupostaries i legislatives.

Que la UIB es pugui mantenir com a institucié pablica d’'ensenyament superior de
la més alta qualitat en formacio i recerca. La UIB ha de seguir contribuint al
benestar dels ciutadans de les nostres Illes mitjancant la creacid i transmissio de
coneixement i, igualment, amb la transmissio de valors com la solidaritat, la
integritat i la igualtat a tota la comunitat universitaria i a la societat en general,
recolzant les iniciatives de Responsabilitat Social Universitaria, tot aix0 enmarcat
dins els Objectius del Desenvolupament Sostenibble (0DS, Agenda 2030).

Entenem l'educacio superior i la recerca fonamental com un bé puiblic i per al
bé public; per consegiient, s'ha d’entendre com una responsabilitat publica.
L'educacio superior, incloent-hi cultura, recerca i innovacid, ha de tecnologics,
mediambientals i demografics que marcaran el futur de la nostra societat.
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En el proper mandat, si la comunitat universitaria ens concedeix la seva
confianga, la nostra accid de govern es continuara basant primordialment en:

* Millorar de manera continua la qualitat docent.

* Mantenir-nos en llocs capdavanters d'excel-léncia en investigacio.

* Projectar la innovacid i la transferéencia del coneixement a la
societat i singularment a la seva economia real.

e Potenciar, encara més, la internacionalitzacid de l'activitat
universitaria.

e Oferir una projeccié cultural i una Universitat oberta a totes les
Illes, com a institucié amb vocacid universal, pero alhora arrelada
al territori i compromesa amb la nostra llengua i cultura.

Pel que fa a la nostra llengua, donarem l'impuls a un nou reglament d'usos
lingiiistics, amb qué la Universitat fomentara i normalitzara l'ds del catala
com a llengua propia a la Universitat, tal com s'assenyala a l'article 2.1 de la
Llei de Normalitzaci6 Lingiiistica de les Illes Balears (Llei 1/2016) i d'acord
amb larticle 4.1 dels estatuts de la UIB (aprovats el 14 de maig de 2010 pel
Consell de Govern de la CAIB), que dicta: “La llengua catalana, propia de la
UIB, té, juntament amb la castellana, caracter de llengua oficial, i tots els
membres de la Universitat tenen el dret d'utilitzar-la. La Universitat
fomentara i normalitzara l'ds del catala en l'ambit de les seves
competéncies”. A més, la UIB vol col-laborar en la millora de la situacié del
catala, especialment pel que fa al seu us social, al mateix temps que vol estar
atenta al creixement del multilingiiisme, tan present a la nostra societat.

Pel que fa a la igualtat de genere, 'accio més important dels darrers anys ha
estat l'aprovaci6 del I Pla d'Igualtat (2015-2018), i, dins d’aquest, l'elaboracié
del “Protocol de prevencid i actuacié enfront de casos d'assetjament sexual,
assetjament per rad de sexe i assetjament per motiu de l'orientacidé sexual”.

Hem participat i col-laborat en xarxa i hem fet trobades anuals amb Unitats
d'Igualtat d'altres universitats publiques, especialment amb les de la Xarxa
Vives.

Hem tengut col-laboracid i suport economic del Consell Social, amb el qual
hem realitzat dues activitats exitoses amb alumnat de secundaria: una jornada
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“Jo també puc fer-ho” (nines i ciéncia), i uns tallers educatius per combatre
els estereotips de génere.

La Delegacié de Govern a les Illes Balears ens va atorgar un premi, conegut
com a premi “Menina”.

Aquest proxims 4 anys hem d'avaluar el I Pla d'Igualtat i elaborar el II Pla, aixi com
aprofundir i continuar amb la mateixa feina feta.

Plantejament
J Cal una transformacio de la Universitat. Perd s'ha de fer de forma assenyada i
de futur en el . L L o
ben reflexionada. Per aix0 és indispensable la participacio de tots; s'ha de
marc de o .
L . comptar amb 'opinid de totes les persones capaces d'ajudar-nos en el
Zgggamgla disseny d'una Universitat inserida en la societat del coneixement i que doni

respostes a les preguntes del futur:

* Que necessita i necessitara la societat del coneixement?

* (om s’ha de compaginar la dualitat docencia-recerca dins un sistema
universitari d’excel-lencia?

* Quins punts s’han de desenvolupar per fer la UIB cada vegada més
atractiva?

Les propostes prioritaries de 'Estrategia 2020 per avancar en l'economia del
coneixement son el creixement intel-ligent, sostenible i integrador, i amb un
clar impacte social:

* Un creixement intel-ligent, basat en 'educacio, en la investigacid i la
innovacio i en l'Us de les tecnologies de la informacio i les
comunicacions.

* Un creixement sostenible, que aposti per una economia que utilitzi
eficagment els recursos, més verda i competitiva.

* Un creixement integrador, basat en una economia amb un alt nivell
d'ocupacié que afavoreixi la cohesié economica, social i territorial.

A més, la Comissid Europea ha elaborat un conjunt de recomanacions per
avancar cap a una economia basada en el coneixement, que implica les seves
tres missions: d'educacio, d'investigacio i d'innovacio. D'aquestes
recomanacions ens semblen imprescindibles pel futur de la UIB:
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* Assegurar un financament suficient, correspost amb una gestio
responsable i rendicié de comptes.

* Proporcionar incentius per a 'establiment de col-laboracions amb
'empresa.

* Proporcionar la combinaci6 adequada de coneixements, habilitats i
competéncies necessaris per al mercat laboral.

* Incrementar la interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat.

* Posar en valor el coneixement a través de la interaccié amb la
societat.

* Reconeixer i recompensar l'excel-léncia de més alt nivell.

Proposta: Constituir un grup de prospectiva, amb la participacié del Consell
Social, per pensar com ha de ser la UIB del 2028, quan complira 50 anys.

Segons 'Informe de transparéncia voluntaria en la web de les universitats
publiques espanyoles de la Fundacion Compromiso y Transparencia, la UIB esta
en cinquena posicid, amb 22 punts d'un maxim de 26.

e Encara aixi, en el marc de la UIB, i també de la CRUE, volem definir
mecanismes orientats a promoure la integritat academica a tota la
comunitat universitaria: estudiants, personal d'administracio i serveis, i
personal docent i investigador.

Integritat academica

Les universitats han de fomentar la integritat académica entre tots els seus
membres (PDI, PAS i Estudiants). La responsabilitat, I'honestedat i la integritat
han de ser els principis fonamentals que han d'orientar la docéncia, la recerca,
la transferéncia del coneixement, la difusio cultural i la gestio. Aixi, i d'acord
amb les orientacions de la Declaracio Nacional sobre Integritat Cientifica de la
CRUE, el CSIC i la COSCE, la UIB s'ha de comprometre en la creacio de
mecanismes que garanteixin el foment d’aquests principis.

* Ens comprometem a adoptar el “Codi de Conducta Europeu per a la
Integritat de la Recerca”, que promou la Federaci6 Europea
d'académies de Ciéncies i Humanitats (All European Academies:
allea.org).

* Ens comprometem a crear, conjuntament amb el Consell Social, una
Comissi6 sobre Integritat Académica, que tendra l'objectiu d’'elaborar,
en el termini maxim de sis mesos, un Pla de foment de la Integritat
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Académica basat, entre d'altres, en el codi a qué es fa referéncia més
amunt. Aquest Pla —que haura de ser aprovat pels organs de govern
pertinents— es posara en marxa de forma immediata.

La Comissi6 sobre Integritat haura de valorar els sistemes existents (com ara el
de compliance) i les bones practiques d'altres institucions universitaries
d'arreu del mon, i proposar els mecanismes i accions que facin de la UIB una
instituciéo capdavantera en aquest ambit.

Com hem fet fins ara, volem dur a terme una gestio col-legiada en que l'esperit
d'equip permeti una cohesio6 en les decisions amb objectivitat, transparencia,
equanimitat i eficiencia. El nostre compromis institucional és d’entrega i
dedicacio. Amb grans dosis d'il-lusid, i comptant amb l'ajut de tothom,
aconseguirem l'objectiu de millorar cada dia un poc més la Universitat.

Tothom importa i tothom aporta a la UIB!



Lloren¢ Huguet

Docencia

(andidat a Rector de la UIB  http://huguet.uib.cat

Jrograma

Hem creat la Facultat de Medicina a 'Hospital Universitari de Son Espases, i
hem aconseguit la implantaci6 del Grau de Medicina amb les condicions
adequades que assegurin la seva qualitat, mitjancant un conveni especific per
no interferir en el pressupost general de la Universitat. També hem potenciat la
creacié de noves dobles titulacions: Economia i Turisme, i Administracio
d’Empreses i Turisme.

L'excel-lencia docent és una de les artéeries cabdals de la universitat, una fita
que s'ha d'entendre com un procés mai acabat de millora dels processos
formatius. El treball coordinat entre els centres, els diferents vicerectorats i els
serveis associats a la docencia és la formula que ens ajuda a avancar cap a
['excel-léncia, donant valor a les experiéncies innovadores i les bones
practiques, aixi com també a l'ds de la tecnologia en els processos
d’ensenyament i aprenentatge. En aquests quatre anys, hem treballat amb
aquesta comesa desenvolupant un conjunt d'accions notables que han implicat
diferents organs de gestio universitaria.

El 2013 iniciarem una intensa reforma del reglament academic que va
concloure al marg de 2014 amb la seva aprovacio al Consell de Govern;
posteriorment, s'introduiren alguns ajustaments tenint en compte les
situacions canviants de l'activitat docent. En consonancia amb el nou
reglament académic i altres circumstancies que formen part del dinamisme de
la universitat, s’han modificat acords executius i normatius posant al dia la
reglamentacid que afecta els estudis de grau i, en menor mesura, els estudis
de postgrau. Els futurs quatre anys:
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Continuarem treballant en la tasca de revisid de la normativa propia de
la UIB actualitzant-la i/o unificant-la amb una doble intencié:
simplificar procediments academics i alleugerir les tasques
burocratiques i administratives dels equips deganals.

Hem iniciat la revisio de les guies docents tant pel que fa a la presentacio,

edicid i continguts, com pel que fa a l'eficacia dels cronogrames de les
assignatures. Els futurs quatre anys:

Desenvoluparem una proposta en la qual 'estructura de continguts i
disseny faciliti al PDI l'elaboracio6 de les guies, en un entorn d’edicio
que sigui amigable, sense oblidar que han d'informar adequadament
els estudiants i han de reunir els requisits imprescindibles per a les
properes acreditacions dels estudis.

Establirem les mesures més adequades per aconseguir que les guies
docents s’editin en catala i castella, i que, progressivament, siguin
revisades pel Servei Lingiiistic.

Replantejarem els cronogrames per tal que s'adaptin a les necessitats
dels estudis i facilitin la tasca de supervisio de les activitats
programades a les assignatures per part dels caps d'estudis.

Hem promogut l'oferta d'assignatures no reglades de formacid internacional
i/o multicultural impartides en anglés, amb 6 crédits ECTS, a ['hora que hem
iniciat la traducci6 en angles de les pagines web dels estudis de grau i de les
facultats. Els futurs quatre anys:

Seguirem potenciant, conjuntament amb els equips deganals i el Servei
de Relacions Internacionals, la mobilitat dels estudiants entrants i
sortints, oferint assignatures atractives amb un contingut més global
lligat al mon en el qual vivim.

Donarem suport a les estratégies que augmentin el grau
d'internacionalitzacid dels estudis en aquells centres on la mobilitat de
['alumnat és reduida, i continuarem reforcant els que, per les seves
singularitats, desenvolupen més accions en aquest sentit.

Continuarem treballant perqué la informacié academica dels estudis i
els centres estigui present a la web en angles.

Hem incentivat, conjuntament amb el Servei de Biblioteca i Documentacid, la

formacid dels estudiants en competéncies informacionals. Els futurs quatre

anys:



Lloren¢ Huguet

(andidat a Rector de la UIB  http://huguet.uib.cat

« (ontinuarem enfortint el treball en aquestes competéncies, en
coordinacié amb els equips deganals.

Hem agilitzat el procés de reconeixement de la competéncia lingiiistica,
conjuntament amb la coordinadora de l'acreditacio del nivell B2 de llengua
anglesa, d’acord amb el Marc Europeu Comd per a les Llengiies (MECR). Els
futurs quatre anys:

« Persistirem en la millora d'aquest procediment en funcié de les
demandes que es produeixin en cada moment.

Hem treballat, amb els dos departaments de Pedagogia, membres de l'equip
deganal de la Facultat d’'Educacid, professors d'altres departaments i membres
de diferents direccions generals de la Conselleria d'Educacid i Universitat, un
pla de millora de la formacio6 inicial dels estudis de mestre i de professorat
d'educacio6 secundaria. Pels futurs quatre anys:

» Negociarem amb la Conselleria d'Educacid i Universitat un contracte-
programa que doni continuitat a la feina empresa i comprometi el
Govern, la comunitat educativa i la Universitat en la millora de la
formacio inicial del professorat d'educacié infantil, primaria i
secundaria.

Hem engegat el programa Aprenentatge-Servei (ApSUIB), que té com a objectiu
fusionar de forma efectiva els aprenentatges académics amb la prestacié de
serveis a la comunitat. Els futurs quatre anys:

« Donarem impuls, a través dels equips deganals, a les propostes
educatives d'ApS de les diferents titulacions de grau i postgrau que
combinin els processos d'aprenentatge academic amb el compromis
social al servei de la comunitat.

Altres fites de treball per als propers quatre anys:

« Promourem, amb el Servei de Comunicacid, Promocid i Imatge,
juntament amb els Serveis de Recursos Audiovisuals i de Campus
Extens, la visibilitat de les facultats, fent incidéncia en els seus punts
forts i les bones practiques de docéncia.

« Analitzarem les infraestructures dels espais de docéncia per tal
d’establir, amb els equips deganals, un ordre de prioritats de les
millores necessaries.

10
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Dotarem les comissions de garantia de qualitat dels estudis d'eines que
facilitin la seva supervisio i seguiment més enlla de les tasques
burocratiques, per tal que les seves funcions estiguin encaminades a
una millora real de la docéncia.

Reconeixerem i reforcarem la feina dels caps d’estudis per donar suport
a la seva carrega de feina a causa de les tasques de gestié academica.

Postgrau.

El postgrau és un aspecte clau (i diferenciador) per a la universitat. A més de

donar una formacidé avancada, una preparacio per a la investigacio o per a una

determinada professio, pot situar la UIB en ['ambit nacional i, tenint en compte

el nombre d’alumnes estrangers als nostres masters i doctorats (11% i 22%

respectivament el curs 2016-17), també a altres indrets del mén. Alhora, el

postgrau es configura com el nexe entre les missions docent i investigadora de

la universitat.

Amb caracter general i partint del que s’ha fet fins ara, cal fer un

replantejament del Postgrau a la UIB, per tal de posar en valor els nostres

titols de master oficial i de doctorat. Aixo suposa una serie d'accions més

concretes:

Crear una Comissio d'Experts de les distintes branques de coneixement
per tal de fer un seguiment i millora dels estudis de master oficials amb
'objectiu d'aconseguir un mapa de titulacions congruent amb els
estudis de grau i de doctorat, i amb allo que la societat demanda. Es
tracta de definir una oferta de titulacions atractiva, que suposi
especialitzacid i diferenciacid respecte de l'entorn, en connexié amb les
linies de recerca que se segueixen a la UIB, i que ens situi entre els
millors a escala nacional. Els resultats han de ser l'incentiu dels futurs
alumnes tant d'aqui com de fora.

Dedicar, progressivament, més recursos economics als estudis de
master. Idealment, i una vegada establert un mapa estable de
titulacions de master, s’hauria de poder comptar amb els recursos
economics per impartir-les en igualtat de condicions que els estudis de
grau.

Posar en valor, de forma progressiva i atenent les caracteristiques de
cada estudi, la dedicaci6é que representa la direccio dels estudis oficials
de master i dels doctorats.

11
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Hem d'acabar de consolidar l'edifici Antoni Maria Alcover com la seu fisica de
tot el postgrau oficial de la UIB. Aixo comporta, entre altres:

Tenir molt en compte l'alt grau d'internacionalitzacié del postgrau i
proporcionar els recursos necessaris, humans i materials, per poder
atendre els estudiants estrangers en les condicions idonies.

Mantenir i consolidar el “Programa d'Impuls i Internacionalitzacié dels
estudis de Postgrau a la UIB”, i altres ajuts que fan possible convidar
professors de fora de la nostra Universitat per impartir classes,
conferéncies i seminaris, aixi com dotar o millorar els recursos
bibliografics i de material de practiques dels diferents masters.
Continuar amb la politica actual de visibilitzacié del Postgrau de la UIB,
i ampliar-la cap a 'exterior mitjancant actuacions adequades i donant
continuitat a les diferents iniciatives que s’han dut a terme des del
Centre d'Estudis de Postgrau i 'Escola de Doctorat.

Titols.

En els darrers dos anys han renovat la seva acreditacio tots els titols oficials
de grau i master i s’han aconseguit tres Segells de Qualitat Europeus amb el
programa ACREDITA+. En els propers quatre anys:

Habilitarem mecanismes i procediments interns per alleugerir el treball
de les Comissions de Garantia de Qualitat (CGQs) i els Equips Deganals
en els processos de verificacio, seguiment, modificacions i renovacio de
['acreditacio dels titols oficials.

Resoldrem totes les recomanacions fetes per les comissions de la
renovacio de les acreditacions des d'una vessant institucional.
Renovarem el Sistema Intern de Garantia de Qualitat posant emfasi en
['avaluacid de la satisfaccié de l'alumnat i els ocupadors amb els titols,
i en el sistema d'avaluacié de l'activitat docent del professorat.
Renovarem l'acreditacio dels titols de doctorat (RD99/2011).
Renovarem l'eina tecnologica de Gestié Académica (AGORA) dels titols
per facilitar totes les tasques administratives i de gestio academica del
Professorat, PAS i Estudiants.

12
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Oficina de Suport a la Docéncia (0SD).

A l'actualitat, la gestio academica dins la UIB s'organitza en un conjunt de
serveis que essencialment estan encaminats a gestionar els tramits
administratius dels estudiants. Creiem que és molt important reforcar el servei
de gestio academica i, per aixo, crearem la Oficina de Suport a la Docéencia per
coordinar, concentrar i facilitar totes les tasques de gestié académica del
professorat i el personal d'administracio, mitjancant el suport centralitzat als
equips de direccié académica i administrativa dels centres. La 0SD acordara,
definira i coordinara les tasques de suport als equips deganals i als equips de
direccio dels departaments.

Campus Extens (UIB Virtual).

Campus Extens-UIB Virtual és una eina de suport al professor que vol emprar
les TIC en la imparticid de la docéncia. En els propers quatre anys:

« Reforcarem el servei de suport a la docencia, generacid i estructuracio
de materials, emprant les noves tecnologies. Ho farem creant un
PORTAL en obert des del qual oferirem tot tipus de reforg als professors
de la UIB.

* Promourem el desenvolupament de nous estudis en linia.

» Fomentarem el coneixement i treball de la Unitat de Suport al
Professorat de Campus Extens, amb la creaci6 d'un grup de feinaobre
dinamica docent, amb tot un seguit de tallers de treball presencial amb
professors i alumnes, per aixi generar sinergies que ens permetin estar
totalment actualitzats entre el que impartim i els nous llenguatges que
empren els estudiants.

+ (ercarem acords amb editorials educatives reconegudes per 'ANECA
amb l'objectiu de generar continguts en linia que ens permetin tant
millorar la nostra docéncia, com optar a avaluacions tal com ens
demana la legislacié vigent.

» (Generarem tota una col-leccié de videos i audios educatius amb un
suport interactiu que permeti que l'estudiant pugui interactuar amb
ells, de manera que reforcarem també els continguts i la qualitat de la
nostra docencia.
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« Farem nous MOOCs a través de convocatories en obert als professors de
la UIB.

« Fomentarem, aixi com també hi donarem suport técnic i logistic, la
creacio de llocs web en obert d'assignatures per als professors que aixi
ho desitgin.

e Reforcarem el programa de formacié en competencies digitals dels
professors.

« Mitjancant la revisio del model de Campus Extens, s'equiparara el
comput d'hores docents dels estudis en linia amb el dels estudis
presencials per promoure la docéncia semi-presencial i no-presencial.

Fa quatre anys, varem crear un “vicerectorat nou” amb competéncies
d'innovacio i transferencia de coneixement per fer palesa la importancia de la
vinculacié de la Universitat amb la societat. En els propers quatre anys, farem
que sigui un “vicerectorat transversal”, que permeti connectar la UIB, des de
tots els punts de vista, amb la societat.

La relacié amb la societat en general, i amb ['empresa en particular, és una
estrategia imprescindible per tot el que significa de major apertura a la
creativitat i la innovacio, incloent 'emprenedoria, tant per als estudiants com
per a l'activitat de formacio i d'investigacio que es desenvolupa a la
Universitat.

Fundacié Universitat-Empresa de les Illes Balears (FUEIB).

Hem celebrat el 20e aniversari de la FUEIB “reformulant-la” perqué pugui
seguir essent la porta d'entrada de 'empresa a la UIB. En els propers quatre
anys, aprofitarem el treball de transversalitat que s'esta realitzant en el seu
equip de direccio per fer que la FUEIB sigui un autentic vincle entre la societat i
la UIB.

* Oficina de Transferéncia de Resultats d'Investigacié (OTRI). Hem
continuat creant spin-offs universitaries, signant contractes de recerca
i d'assessorament i registrant titols de propietat industrial i
intel-lectual als mateixos nivells de sempre, mentre es creava el
cataleg de serveis i tecnologies de la UIB per apropar-nos a la societat
i s'establien noves relacions duradores de col-laboracié amb grans
empreses. En els propers quatre anys, posarem en marxa un servei de
captacio de fons i facilitarem la gestid de projectes d'innovacio, aixi
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com un programa d'aprenentatge-servei des de la (SUIT (Catedra
Santander-UIB d’innovacié i transferéncia).

e Estudis propis - UIBTalent. Hem entes els estudis propis com una
forma de vincular-se amb la societat i hem creat la marca #UIBTalent,
formacié avancada. En els propers anys, augmentarem la qualitat dels
estudis propis promovent una oferta amb una coordinaci6é académica
unificada.

* Hem creat el Club d’Emprenedors de la UIB per centralitzar tots els
recursos sobre el tema i no deixar que cap inquietud emprenedora no
prosperi per manca de formacio o assessorament. En els propers
quatre anys, implicarem els estudiants, millorarem el suport a
'emprenedor i oferirem formacié en emprenedoria, com a competéncia
transversal, a tots els estudis.

SmartUIB.

Hem posat en marxa un projecte estrategic transversal perque la UIB
esdevengui SMARTUIB. L'hem presentat a la societat, hem aconseguit
financament FEDER per iniciar projectes com la rehabilitacio de Ca ses Llicies o
el programa internacional de formacié en innovacid, sostenibilitat i disseny, i
n'hem deixat d’altres embastats com SmartEnergy o SmartPark. A partir d'ara,
hem de reafirmar la vocacié catalitzadora del projecte, posar en marxa el
centre d’'innovaci6 i transferencia de (a ses Lldcies i comencar a generar
estalvis energétics, des de l'optimitzacio dels seus usos.

Catedres.

Els darrers anys hem consolidat relacions institucionals amb grans empreses
com Melia, Endesa, HotelBeds, Santander o Red Eléctrica de Espana. Ara volem
augmentar el nombre de catedres d’empresa posant en marxa, amb el suport
de la FUEIB, una xarxa de catedres d'innovacio. Volem que, a més de
connectar-se amb la UIB, les empreses es puguin connectar entre elles en un
entorn de generacid i transferéncia de coneixement. La promoci6 d'aquestes
relacions institucionals amb empreses sera un punt cabdal del servei de
captacio de fons que es posara en marxa a la FUEIB.
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Laboratoris.

De la mateixa manera que els grups d'investigacié son les unitats basiques de
recerca, volem que els laboratoris ho siguin de la innovacid. En aquests anys,
tot i tenir una normativa de laboratoris millorable, se n’han constituit prou de
nous. Aixo demostra l'interés de la comunitat universitaria per agrupar-se al
voltant d'interessos relacionats amb la transferéncia de coneixement a més de
fer-ho al voltant dels relacionats amb la recerca. Els laboratoris d'innovacio
seran multidisciplinars i orientats a resoldre reptes de la societat.

Fundacio BIT.

Les relacions amb el Parc Bit s’han consolidat en els darrers anys. La “relacio
natural” entre empreses tecnologiques i la Universitat necessitava millorar i
s'ha aconseguit tenint preséncia continuada en els consells rectors primer del
Parc Bit de Mallorca i, ara, en el Centre Bit de Menorca. Aixo ha permeés millorar
la relacié amb empreses consolidades, startups i projectes emprenedors del
nostre entorn.

Amb la demostrada alta capacitat investigadora de la nostra Universitat, volem
contribuir activament a ['economia del coneixement de la nostra societat.

Linies estrategiques en I+D.

La comissio d'investigacio ha elaborat en els darrers anys un document de
politica cientifica per a la UIB. Comencgant per la visio i missid i una analisi
DAFO de la situacio6 de la I+D a la UIB, s'estableixen una série d'objectius i de
linies d'actuacio amb relacio a recursos humans, estructures i reconeixement i
incentivacio de la recerca. Finalment, es proposen una serie d'actuacions que
abasten des de la creacié d'un protocol per a la valoritzacié de la recerca en
les diferents branques de coneixement a l'establiment de programes de técnics
de suport a la recerca, entre moltes altres.

« Ens proposam sotmetre aquest document a la consideracio de la
comunitat universitaria, recollint les aportacions constructives. El
resultat ha de ser un pla de politica cientifica que guii les actuacions
institucionals en aquesta materia.

Portal de l'investigador.
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« Volem implementar una aplicacié web que permeti als investigadors la
gestio electronica integral dels seus projectes de manera agil i comoda,
des de la seva preparacio fins a la justificacid cientificotéecnica.

Partint de la gesti6 electronica dels ajuts del programa de foment de la recerca
i fins al maneig de dades economiques i de gestido d'equips d'investigacio de
projectes subvencionats, aquest portal pretén esdevenir referéncia de gestio
cientificotécnica per als investigadors de la UIB, de manera semblant als que ja
existeixen en altres universitats i centres de recerca.

Com a exemple il-lustratiu, aquest portal permetra a l'investigador proposar
actuacions en el marc del desenvolupament del seu projecte que impliquin
despesa. L'actuacié proposada sera analitzada per gestors técnics i economics
que proporcionaran el suport adequat per a la seva execucio.

Consecucio del segell Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R).

La Comissio Europea ha adoptat la Carta europea de l'investigador i el Codi de
conducta per al reclutament d'investigadors (the European Charter for
Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).
Aquests documents son un conjunt de principis i requeriments que especifiquen
el paper, les responsabilitats i els drets dels investigadors, de les entitats que
els contracten i/o les institucions financadores.

La HRS4R ddna suport a les institucions perque implementin les politiques i
practiques que es recullen a la Carta i al Codi. Aquesta iniciativa fara que les
institucions de recerca esdevinguin més atractives per als investigadors que
estan buscant una nova posicid. La UIB, amb 'objectiu d'assolir l'excel-léncia
investigadora i situar-se en una posicié competitiva de primer nivell en l'Espai
Europeu d'Investigacid (ERA), ha d'obtenir el reconeixement a la bona praxi en
contractacié d'investigadors a través del segell HRS4R.

Seccio projectes Europeus.

En els darrers anys s’ha dut a terme una estrategia proactiva per a la detecci¢ i
incentivacio de la participacio en projectes europeus. Aixo ha suposat, entre
altres coses, la incorporacio d'una persona a l'OSR a través del programa
“Empleo joven” del Ministeri d'Ocupacid i Seguretat Social.

e Pretenem continuar en la linia iniciada, reforcant-la per tal de crear
una seccio de projectes Europeus dins I'OSR, nucli d'una futura Oficina

17



Llorenc Huguet

(andidat a Rector de la UIB http://huguet.uib.cat

de projectes europeus, tal i com existeix en altres universitats, que
proporcioni suport adequat a la preparacid i gestio de projectes
europeus.

Contribucio a la creacio i gestio de l'Institut de
Recerca de les Illes Balears (IRIB).

Des que el nou executiu del Govern de les Illes Balears prengué possessio, la
UIB ha demanat actuacions decidides i ambicioses en matéria d'impuls de la
[+D+i. Una de les més rellevants és la creacio d'un ens similar a ICREA o
Ikerbasque, tot i proposant algunes idees. El Govern s'ha fet resso d’aquesta
peticié i demana a la UIB suport i ajut en aquesta tasca.

« Pretenem potenciar i recolzar enérgicament aquesta iniciativa, i posar a
disposicio del Govern tota 'experiéncia i coneixement que hem
capitalitzat. La creacid d'aquest ens ha de permetre captar i retenir
talent investigador a les Illes Balears, com ara els investigadors
“Raman y Cajal” i d'altres, que en el cas de la UIB suposara la
incorporacié de PDI amb un perfil d'intensificacio en recerca.
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IO EWE

En aquests quatre anys, l'eix central de les actuacions ha estat la millora de les
condicions laborals i economiques del PDI fins on les disponibilitats essent
l'objectiu que ens guiara els propers quatre anys.

Hem reduit la grandaria dels grups grans dels quatre cursos de tots els titols
de grau i hem augmentat les hores que es computen per la direccié de TFG,
passant de 3 a 4 hores per cada 6 crédits. En els propers quatre anys:

« Incrementarem les hores computades per la direcci6 de TFG.
« Replantejarem el concepte de les activitats no presencials per poder
reconéixer, cada vegada més, la feina docent dels professors.

S’ha aconseguit, mitjancant la figura de professor contractat doctor interi, que
els ajudants doctors que esgotaven els anys de contracte poguessin continuar
la seva carrera acadéemica i s’ha negociat amb el Govern perqué puguin
sol-licitar i cobrar els complements autonomics. Per a tot el col-lectiu de
professors laborals indefinits, s'"ha aconseguit reconeixer economicament el
100% dels sexennis de recerca i el 50% dels quinquennis docents. En els
propers quatre anys:

e Seguirem fent possible que els ajudants i ajudants doctors acreditats
puguin continuar la seva carrera docent i investigadora a la Universitat.

e Seguirem lluitant per estabilitzar els professors contractats doctors
interins (actualment sén 67).

« Mentre existeixi aquesta figura, cercarem els recursos economics que
permetin abonar als professors contractats doctors interins els triennis
i els quinquennis de docencia. Alhora, continuarem demanant que
puguin sol-licitar sexennis de recerca i, si aix0 s'aconsegueix, els
abonarem.
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e Aconseguirem els recursos necessaris per poder abonar el 100% dels
quinguennis docents al professorat laboral, en condicions analogues al
professorat funcionari.

S’han possibilitat les promocions a TU i CU, limitades només pel marc legal. En
els propers quatre anys:

« Seguirem lluitant, des de la CRUE, per la supressio de la taxa de
reposicio.

« (ontinuarem la politica de promocions a TU i CU cercant els recursos
economics que ens permetin fer totes les promocions amb ['Gnic limit
del marcat per la llei.

Per al professorat funcionari, hem dut a terme les negociacions amb el Govern
que han permeés reemprendre el cobrament i la convocatoria del complement
d'excel-léncia. En els propers quatre anys:

« Demanarem la millora econdomica dels complements autonomics.

Hem treballat conjuntament amb els departaments per millorar, amb les
limitacions pressupostaries i legals actuals, l'estructura de les plantilles de
professorat, especialment als departaments i arees deficitaris o amb plantilles
menys estables, dotant el maxim possible de places a temps complet (ajudants,
ajudants doctors, professors contractats doctors interins) per tal d'arribar a
'objectiu d'una plantilla consolidada. En els propers quatre anys:

e Millorarem l'estructura de la plantilla actual fins a ['assoliment d'un
minim del 60% de professorat estable.

Hem posat en marxa un pla d’obtencidé de sexennis per reduir l'increment de
docéncia per a aquelles persones que no tenen sexenni viu pero que
demostren un pla viable per obtenir-lo (s’hi han acollit 53 professors). En els
propers quatre anys:

« Negociarem amb el Govern de la CAIB l'eliminaci6 progressiva de
l'increment d’hores de docéncia imposat pel RDL 14/2012, de 20 de abril
(conegut com a “decret Wert”).

Hem endegat el procés per abonar els triennis als professors associats que els
poden cobrar segons la legalitat vigent. En els propers quatre anys:
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e Negociarem amb el Govern de la CAIB un increment del sou dels
professors associats.

e Donarem suport als professors associats que vulguin fer recerca.

e Dissenyarem i posarem en marxa un pla d'acollida per als professors
associats de nova incorporacio.

S'ha establert un pla de reduccid progressiva de docencia als professors majors
de 60 anys, que facilita el relleu generacional. Hem modificat la normativa
d’emerits de la UIB, per adequar-la a la realitat economica del moment,
establint diferents categories en funcid de les tasques que vulgui assumir el
candidat a emerit, i s’ha establert un programa d’'emerits propis per no perdre
el talent, especialment des del punt de vista docent, d'aquells professors que
opten per jubilar-se. En els propers quatre anys:

e Negociarem amb el Govern un pla de relleu generacional que permeti
als departaments afrontar les jubilacions dels professors sense que se’'n
ressentin la docéncia i la recerca.

En aquests darrers quatre anys, hem dut a terme moltes accions per millorar la
implicacid i la motivacio del PAS, algunes d'aquestes lligades als processos de
provisio de llocs de treball i d'altres més relacionades amb la qualificacio
professional i la innovacid en la gestido administrativa. Aixi, entre altres, hem
de destacar que es va dur a terme el concurs de trasllat, s’han fet acords per
regularitzar la provisio de llocs en comissio de serveis, s'ha fet una nova
normativa per accedir a les borses de treball, s'han fet convocatories de
promocio interna i s’ha aconseguit iniciar la carrera professional del PAS.

Una vegada aprovada la normativa que defineix la carrera professional del PAS
de la UIB i aprovat el financament per fer efectiu el 25% d’aquest complement,
en els propers quatre anys:

e Negociarem per aconseguir el 100% del complement de carrera
professional a través de la signatura d'un conveni especific amb el
Govern que en garanteixi el finangament.

« Posarem en marxa l'avaluacié de l'acompliment, un compromis assolit
amb ['aprovacié de la carrera professional del PAS que suposara una
innovacié important en el seu treball quotidia. Es fomentara la
col-laboracio i el treball en equip, la planificacié i el seguiment per
objectius.

« Negociarem i farem tot el possible perque els funcionaris interins
puguin cobrar la carrera professional.
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e S'impulsara la formacio6 del PAS, el reciclatge i la transferéncia de
coneixements entre serveis.

e Es mantendran els acords i les negociacions que es duen a terme amb
la comissio de representants del PAS en relacid a l'avaluacié de
['acompliment i la provisid i seleccié de llocs de feina, aixi com de la
resta de giiestions que afectin el PAS.

S’ha aconseguit mantenir la plantilla de PAS i, poc a poc, s’han anat cobrint les
necessitats puntuals i la substitucio de baixes de llarga durada. També s'han
dotat noves places i s’ha aprovat l'oferta d’ocupacio pablica amb els limits de
la taxa de reposicio. En els propers quatre anys:

« Es procurara i facilitara 'estabilitzacio de les places temporals
mitjancant les convocatories de seleccio lliures dels diferents cossos i
subgrups on hi hagi PAS interi (segons oferta pidblica d’ocupaci6 i
'Acord Administracio Estatal/Sindicats).

e (Continuarem fent passes per millorar ['estructura administrativa dels
serveis.

« Esnegociara amb la comissio de representants seguir amb la dinamica
que s'havia aconseguit abans de la crisi, per tal d'alternar anualment el
concurs de trasllat amb les oposicions, ja siguin lliures o de promocio
interna.

En la mesura que ens ho ha permes el pressupost, hem destinat recursos per
equiparar les retribucions dels funcionaris del subgrup (2 dels cossos generals
amb els funcionaris dels cossos especifics. En els propers quatre anys:

« Seguirem lluitant per minimitzar les diferéncies retributives entre els
diferents col-lectius del PAS per fer una plantilla més equilibrada, justa i
equitativa.

S’han fet millores en les condicions laborals, que han afectat a la jornada, els
permisos i les vacances del PAS. En els propers quatre anys, es mantendran
aquestes condicions i es milloraran en la mesura que ho permeti la legislacio
vigent.
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Organitzacio i estructura administrativa.

Durant aquests anys, hem impulsant accions lligades a l'estudi sobre
innovacions en la gestio i l'organitzacié administrativa de la UIB, un
instrument que ens ha orientat a l'hora d’intervenir en l'estructura
administrativa per millorar-la i adequar-la a les necessitats del govern de la
Universitat. En els propers quatre anys:

« (ontinuarem les politiques iniciades de millora de l'estructura
administrativa per anar cobrint i ampliant el servei a les noves
demandes. Potenciarem experiéncies innovadores de gestio i
incrementarem el suport administratiu, procurant minorar la tasca
burocratica del PDI en la gesti6 académica i en la gestid economica de
la recerca.

e Es continuara treballant, juntament amb els administradors de centre i
el SAGA, per valorar aquelles competéncies administratives dels carrecs
academics dels centres que podrien assumir els membres del PAS. En
aquesta linia, es podra traslladar a altres centres que ho considerin
oportl la bona experiéncia dels serveis administratius de l'edifici
Jovellanos d’acostar el suport administratiu als deganats.

« Es continuaran impulsant vies de comunicacio i col-laboraci6 efectives
entre el PAS i el PDI, per tal d'assolir una universitat eficag i un servei
agil, modern i de qualitat.

« Es prioritzara que les unitats i serveis de l'estructura de la relacié de
llocs de treball d'administracio i serveis estiguin dirigides per PAS.

Aquests anys, hem fet accions per impulsar el suport del PAS als projectes
d'internacionalitzacid de la Universitat. En els propers quatre anys:

« Es fomentara la participacié del PAS en accions de mobilitat
internacional i de cooperacio.

« Es mantendra la partida per reconéixer i retribuir el coneixement de
llengiies estrangeres i el suport a la internacionalitzacié de la
Universitat.

Administracio electronica.

El paper del PAS sera clau els propers anys en ['adaptacié de 'activitat
administrativa de la Universitat a les exigéencies de l'administracio sense
papers. Com s’ha iniciat aquests anys, es fomentara la implantacio de
procediments a través de la seu electronica. Per dur-ho a terme, sera molt
important el treball col-laboratiu entre serveis per definir i impulsar
procediments electronics d'acord amb els criteris del Consell Assessor
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d’Administracié Electronica, impulsat des de la Secretaria General, amb la
coordinacié de Gerencia i la participacio del Centre de Tecnologies de la
Informacid i del Servei de Biblioteca i Documentacid.

Teletreball.

* Es mantendra per facilitar la conciliacié de la vida laboral i familiar
dels treballadors de la UIB alhora que s'obrin noves possibilitats
d'aquesta modalitat laboral en linia amb la implantacio6 de
['administracid electronica.

Pensam, sempre ho hem fet, que els estudiants son la rad de ser de la UIB. Son
els qui donen, en gran mesura, sentit a la tasca que desenvolupen el membres
del PAS i del PDI. Aixi, consideram que la UIB ha de seguir vetllant pels
estudiants des del moment previ a 'arribada a la UIB, fins a la seva posterior
insercid en el mon laboral, passant per l'etapa en qué estan immergits en la
seva formacio integra, entenent-la no només en el sentit academic, sino
també, i sobretot, com a formacid en valors. Amb aquest proposit, ens
comprometem a seguir reforcant actuacions que s’han desenvolupat amb exit
durant aquests darrers quatre anys, i a introduir-ne de noves per millorar-les i
potenciar-les.

Ajuts i beques.

Durant aquests darrers quatre anys, a més d'aconseguir que no s’hagin apujat
els preus de matricula, hem introduit novetats perque els estudiants amb
situacions economiques i socials menys afavorides puguin estudiar. En aquest
sentit, hem dotat avals i altres ajuts, hem aconseguit la signatura d'un conveni
amb la Conselleria de Serveis Socials i Cooperaci6 per la posada en marxa d'un
servei d'assistencia social a la Universitat, hem signat diferents convenis amb
ajuntaments i hem aconseguit que els joves tutelats i extutelats en vies
d’emancipacidé gaudeixin de matricula gratuita.
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En els propers quatre anys:

« Negociarem amb el Govern per mantenir una acurada politica de taxes
de matricula.

« Reforcarem la gestio de les convocatories d'ajuts perque es puguin fer
extensives a altres conceptes diferents al de les matricules.

e (ontinuarem treballant amb la Conselleria de Serveis Socials i
Cooperacid del Govern per potenciar el servei d'assisténcia social a la
Universitat.

« Seguirem col-laborant amb l'Associaci6é Universitat Solidaria Illes
Balears (AUSIB).

e (ontinuarem potenciant la signatura de convenis amb ajuntaments
perqué aquests introdueixin ajuts i beques per als residents del seu
municipi quan accedeixen a la UIB.

Aixi mateix, aquests quatre darrers anys, s’han introduit canvis en la normativa
del programa de beques de col-laboracié. Volem:

« Ampliar els programes de beques de col-laboracié als estudiants de
postgrau.

Estimul del talent.

Els darrers quatre anys, s’han signat convenis amb institucions per afavorir i
premiar l'esforg i 'excel-léncia. Amb aquest proposit, tenim el compromis de:

e Negociar amb el Govern introduir beques i ajuts que premiin
['excel-léncia académica i afavoreixin els programes de mobilitat.

e Treballar amb institucions per signar convenis que premiin
'excel-lencia i l'esforg dels nostres estudiants.

e Fomentar els programes que impulsin el talent com ara: Campus d’Estiu
d'Innovacioé Tecnologica; esportistes d'alt nivell i alt rendiment;
Estalmat; mentories als estudiants amb altes capacitats, etc.

Orientacio i promocio.

Hem treballat intensament perque la nova normativa fos la més beneficiosa
per als estudiants que han d’accedir a la universitat. En els propers quatre
anys:

« Estarem atents a les novetats que puguin sorgir en el futur de
['anunciat “Pacte per a I'Educacié” i mantendrem el paper actiu que ens
ha caracteritzat.
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« Seguirem treballant per intensificar la comunicacié amb els orientadors
i amb els centres de secundaria.

« Potenciarem el Programa d'Orientacid i Transicid a la Universitat
(POTU).

« Es fara un esforg especial perqué tots els alumnes de Mallorca,
Menorca, Eivissa i Formentera puguin conéixer la importancia de seguir
formant-se a la universitat i l'oferta i avantatges de estudiar a la UIB,
tant al campus de Palma com a les Seus Universitaries.

Una Universitat per a tots.

Volem una universitat on tots els nostres estudiants puguin desenvolupar al
maxim les seves capacitats. En aquest sentit, en els propers quatre anys:

« Es potenciara el suport als alumnes amb necessitats especials.
« Es consolidara el Programa d'atencio a les Altes Capacitats
Intel-lectuals (PACiS), creat recentment.

Tutoritzacio i acompanyament.

En aquests darrers quatre anys, s’ha creat el programa de Mentoring per als
estudiants nouvinguts a la UIB en programes de mobilitat internacional. Es
considera important per al futur:

« Seguir fomentant la formacio integral dels estudiants per millorar la
seva participacio en programes de mobilitat (nacional i internacional) i
en activitats esportives, d’'idiomes, culturals i de voluntariat.

La veu de l'estudiant.

Consideram prioritari coneixer allo que pensen els nostres estudiants i fer-los
particips de les decisions que es prenen per millorar la nostra universitat. Per
aquest motiu, tenim com objectius dels propers quatre anys:

« Seguir mantenint un dialeg fluid amb el Consell d'Estudiants i les
associacions i continuar creant espais de trobada amb els estudiants.

« Potenciar la participaci6 activa dels estudiants en les activitats
culturals i de difusio, aixi com potenciar ['oci en el campus a través de
['esport i 'organitzacié d'esdeveniments.

e Seguir fomentant l'esperit d'associacionisme entre el col-lectiu
d’estudiants.

« Impulsar la participaci6 d'associacions d’'estudiants en xarxes nacionals
i internacionals per fomentar la projeccid internacional de la UIB.
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« Potenciar la participacié activa dels estudiants en els diferents organs
de govern de la UIB.

« Seguir treballant perque les associacions i organs estudiantils amb
representacid tenguin les condicions adequades per a les seves
activitats.

Els titulats a la UIB.

Resulta molt important saber com ha estat 'experiéncia dels titulats quan
estaven a la UIB. Ells ens poden ajudar a millorar-la. A més, consideram que
tots els que han estat alumnes de la UIB ho seguiran essent sempre. En els
propers quatre anys:

« Potenciarem la plataforma Alumni.
e (rearem un programa de reconeixement als titulats de la UIB que hagin
destacat per la seva trajectoria professional.

Insercio professional.

Hem treballat per aconseguir una major implicacid i vinculacié dels nostres
estudiants amb el mén empresarial (empreses publiques i privades, despatxos
professionals, ONG...) que facilita la seva insercié professional. Amb aquest
proposit, s’han millorat els tramits perqué els estudiants puguin fer practiques
externes i s’ha aconseguit incrementar considerablement el nombre de
convenis de practiques signats amb empreses i institucions, millorant la seva
qualitat. En els propers quatre anys:

« Treballarem per millorar les practiques externes mitjancant un
seguiment de les practiques extracurriculars i l'elaboracié d'un
programa que permeti una millor connexi6 entre les practiques
curriculars i extracurriculars.

e Introduirem la figura de 'orientador professional.

« Desenvoluparem un programa de competéncies professionals per als
estudiants i s'introduiran recursos Utils a la web de la Universitat a
['abast dels estudiants.

e Impulsarem la signatura de convenis amb empreses.

e Seguirem realitzant treballs que analitzen quantitativament i
qualitativament la insercid dels estudiants de la UIB.

« Potenciarem el Forum de 'Ocupacio.

« Es treballara per tenir un programa de gesti6 de les practiques
externes.
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Internacionalitzacio
i mobilitat

La internacionalitzacio constitueix un eix important de conreu del talent a la
UIB, alhora que és un valor universitari per a la formacid i enriquiment en
coneixements i convivéncia entre cultures que comporta. Per aquests motius,
entenem que la interrelaci6 entre internacionalitzacio i talent és un element
cohesionador d'una universitat interdisciplinar i un estimul per ensenyar i
aprendre.

Durant aquests darrers quatre anys, a més de signar nous convenis de
mobilitat, s’han introduit nous procediments que han facilitat la tasca dels
tutors, aixi com també la dels alumnes a ['hora de sol-licitar les places. Aixi
mateix, conjuntament amb ['Associacié d'Estudiants de Mobilitat, ESN Balears,
s'han organitzat les setmanes de benvinguda als alumnes nouvinguts, aixi com
també als alumnes de la UIB que participen en els diversos programes de
mobilitat, i s’"ha millorat la informacié que reben, afavorint la
internacionalitzacio de la UIB.

En aquests quatre anys, s’han anat incrementant el volum d’intercanvis
internacionals dels alumnes de la UIB i dels que vénen a la UIB.

Aixi, el curs 2013-14 varen sortir 257 estudiants de la UIB a universitats
estrangeres i, en aquest curs 2016-17, seran 256. De la mateixa manera, el curs
2013-14 varen venir a la UIB 373 estudiants estrangers i en aquest curs 2016-
2017, seran 476.

En els propers quatre anys, volem:

« Augmentar la participacid de 'alumnat en els programes de mobilitat,
tant dels alumnes de grau com dels alumnes de master i doctorat.

« Impulsar la formacio lingliistica de I'alumnat, tant dels que han de
sortir com dels que vénen a la UIB.

« Incidir en una major captaci6 d'alumnes estrangers per cursar
titulacions a la UIB, a través de la projeccid de la nostra universitat i la
seva oferta academica en webs especialitzats.

« Introduir millores en els procediments, com ara l'adopcié d'un sistema
que permeti la signatura electronica del Learning agreement.

« Potenciar el programa de Mentoring, fomentant noves actuacions amb
['ajut de I'Associacié d’Estudiants de Mobilitat de la UIB.

Linies estrategiques d’internacionalitzacio.

Volem dissenyar, amb el concurs dels centres, els instituts universitaris de
recerca i la comunitat universitaria en general, un pla integral
d'internacionalitzacié que abasti, entre d'altres, els aspectes segiients:
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« Formacio en llengiies estrangeres dels estudiants i PDI de la UIB.

« Formacio en catala i espanyol per estudiants i PDI estrangers que
visiten la UIB.

« Establiment de “ponts internacionals” entre la UIB i universitats de
paisos amb que resulti d'especial interés la constitucid i consolidacié de
relacions, amb esment especial a 'intercanvi d'estudiants i establiment
de convenis Erasmus.

« Actuacions tendents a la internacionalitzacié en centres i instituts.

« Suport a l'obtenci6 de visats i permisos de residéncia als estudiants i
professors visitants estrangers.

Projeccio internacional de la UIB.

* Promocionar 'oferta educativa de la UIB, en webs especialitzades,
especialment la de master i doctorat, pel seu gran potencial de
captacié d'estudiants internacionals, pero també |'oferta de grau que
sigui susceptible de ser impartida en anglés o que sigui potencialment
atractiva per estudiants iberoamericans.

e Promoure la docéncia en anglés alla on tengui sentit fer-ho.

Impuls de dobles titulacions i cotuteles.

Des del 2011, la UIB ha anat establint dobles titulacions de master i doctorat,
en l'actualitat n’hi ha vuit. Aquestes dobles titulacions han demostrat ser una
eina potent d'internacionalitzacid dels estudis, ben igual que les cotuteles de
doctorat, que també han servit per iniciar col-laboracions en recerca.

» (al consolidar i impulsar aquestes dobles titulacions i cotuteles de
doctorat, i estendre aquesta formula a aquells estudis de grau en que
tengui sentit fer-ho.

Recerca.

La recerca no s’entén sense un fort component d'internacionalitzacio. De fet,
['establiment de relacions fructiferes amb institucions d’educacié superior
d'altres paisos ha vengut en gran mesura a través de col-laboracions en
materia d'investigacio i, alhora, aquestes relacions han possibilitat que la UIB
ocupi en els ranquings de recerca la tercera posicio entre les universitats
espanyoles quant a publicacions en coautoria internacional. Es tracta de
facilitar, la cooperacié en recerca amb altres paisos.
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La projeccio cultural de la Universitat i les activitats d'Universitat Oberta es
desenvolupen a través de la difusio i la incentivacid d'actuacions,
complementaries a la docéncia i a la recerca que facilitin una simbiosi entre
universitat i societat per a 'enriquiment mutu.

Entenem que la Universitat ha de donar 'oportunitat d'ampliar ['experiéncia
als estudiants, i a la societat en general, en el man de la musica, del teatre, del
cinema, de les arts en sentit ampli, com un complement de coneixements vitals
que ens ajudin a créixer com a persones.

Servei d’activitats culturals (SAC).

En el marc de la produccid i la divulgacio cultural i formativa, al llarg d'aquests
quatre anys, s'han realitzat unes 700 activitats i s"ha mobilitzat a 20.500
persones. Cursos d'estiu, cinema, teatre, conferéncies, concerts, lectures
poétiques, converses amb directors de cinema i escriptors, exposicions
generades per la propia UIB i d'altres exteriors, congressos, o suport a
activitats externes, entre altres. Les Aules d'Art, Cinema, Debat, Mdsica, Teatre, i
el curs 2016-17 la incorporacid de ['Aula de Lletres, han configurat l'estructura
organitzativa.

« De cara als proxims quatre anys, la UIB continuara present a les Lligues
de Debat i incentivara la participacié dels alumnes de totes les illes.

« Desenvolupara activitats relacionades amb homenatges i
commemoracions de personatges relacionats amb el mon de la cultura,
prioritariament dels territoris de parla catalana, encara que no de
forma exclusiva. Es visibilitzaran més i millor les activitats culturals de i
per a la UIB, i en un lloc destacat, les de Sa Riera.

« Les activitats de formacié permanent a les illes d'Eivissa-Formentera i
Menorca son imprescindibles per a la UIB i la seva cohesi6 territorial,
aixi com els cursos i activitats d’estiu, en les diferents modalitats, que
es duen a terme a Mallorca.

La Universitat Oberta per a Majors (UOM).

La UOM, dirigida a persones de més de 50 anys, és un projecte educatiu
emmarcat en el paradigma de 'aprenentatge al llarg de la vida. Un projecte
engrescador i atractiu que millora els coneixements dels alumnes que hi
assisteixen i també la seva qualitat de vida. La UOM, en aquest quatre anys,
s'ha consolidat en projectes, en nombre d'estudiants i en projecci6 social. $’ha
arribat a un col-lectiu de 2500 persones.
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« Al campus de la UIB s’ofereixen el Diploma Sénior de la UOM i els dos
Diplomes d'Especialitzacié de la UOM, que apareixen pels canvis en el
perfil dels estudiants i que baraten cada dos anys. Els tres sdn titols
propis de la UIB i es troben ben consolidats, comptam amb més de 300
alumnes. Els proxims quatre anys, incrementarem la qualitat dels
estudis i continuarem la preséncia a les sectorials de les diferents
Xarxes universitaries per aconseguir una major oficialitzacié dels
estudis.

e La UOM als Pobles de Mallorca, en aquests quatre anys, ha passat de 20
municipis els dos primers anys a 26 els dos darrers, amb 5 conferéncies
a cada un. Hem arribat, el darrer any, a més de 750 persones. En els
proxims quatre anys, treballarem per incrementar els municipis que
participen en el programa, per poder fer universitat oberta a més
persones i a més territori, per fer més UIB.

« Treballarem de la ma de les institucions publiques i privades per oferir
una Universitat oberta i de qualitat fora del campus, a Mallorca, a
Menorca, Eivissa i Formentera, a fi i efecte d'arribar al major nombre de
persones de més 50 anys, perque, com diu el nostre lema, “Aprendre no
té edat”.

Coral Universitat de les Illes Balears i corals
filials.

La CUIB i corals filials, que, conjuntament, arriben a quasi quatre-cents
cantaires, han continuat amb la tasca de passejar el nom de la UIB per totes
les Illes, a través d'un llenguatge universal, la musica, amb partitures d'arreu
del mon, sense oblidar mai els compositors dels paisos de parla catalana.

« Els propers quatre anys, es mantendra el recolzament institucional a la
CUIB, que celebra enguany el seu quaranté aniversari, i a les corals
filials, per la bona tasca duta a terme .

Edicions UIB.

Edicions UIB, al llarg d'aquests quatre darrers anys, i en el marc de la seva
finalitat institucional, que és la produccio, edicio, gestio, difusid i promocid de
llibres i revistes universitaries, ha publicat llibres, llibres electronics, revistes i
revistes electroniques, i ha participat en diverses accions de promocid
institucional.

31



Lloren¢ Huguet

Cooperacio al
desenvolupament
i solidaritat

(andidat a Rector de la UIB  http://huguet.uib.cat

En els propers quatre anys, es continuara amb la tasca de produccio, i
promocio de llibres i revistes universitaries, a través de col-leccions
internes, recolzant la tasca dels professors i investigadors, ajudant
igualment a la difusié d'obres en la llengua propia, a través d’edicions i
presentacions, i essent presents, en la mesura de les possibilitats, a les

fires nacionals i internacionals, de la ma d'institucions publiques.

La Cooperacid Universitaria al Desenvolupament és una forma de retorn
solidari a la societat, en el nostre cas, mitjancant la transferéncia
d'experiéncies i coneixement a paisos empobrits.

En els darrers quatre anys, s’han ampliat els projectes de Cooperacio

Universitaria al Desenvolupament (CUD) a modalitat biennal. A més, hi ha hagut
un increment d'un 26% del pressupost destinat a Cooperacid, Solidaritat i
Voluntariat. Hem posat en marxa el Portal de Voluntariat UIB i, actualment, hi
ha 350 persones voluntaries i 84 entitats registrades. Com a novetat important,

cal destacar que s'ha realitzat la transversalitzacié de 'Educacid per al

Desenvolupament en el marc d'assignatures impartides als diferents estudis de

la UIB. D'altra banda, s'ha format una comissié de cooperaci6 on estan
representats tots els estaments de la comunitat universitaria.

En els propers quatre anys:

Incrementarem el nombre i els tipus d’'ajuts dels programes de
mobilitat internacional, estades solidaries i beques de practiques en
paisos empobrits.

Iniciarem formacid de postgrau i especialitzada en I'ambit de la
Cooperacid Universitaria al Desenvolupament i Educacio per al
desenvolupament.

Augmentarem el compromis i la participaci6 activa de la comunitat
universitaria amb la cooperacid, el voluntariat i la solidaritat.
Avancarem en la coherencia de politiques en el marc dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (Agenda 2030 de les Nacions Unides).
Afavorirem nous convenis amb paisos del sud amb coordinacié amb
altres universitats o xarxes.

Incentivarem la participaci6 de tots els membres de la comunitat
universitaria als projectes de Cooperacié Universitaria al
Desenvolupament.
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Es continuara amb la tasca docent de grau i postgrau duta a terme a les Seus
de Menorca i d'Eivissa i Formentera i es dinamitzaran les activitats culturals de
tota mena que s'hi duen a terme. Les Seus expliciten, més que mai, l'arrelament
territorial de la Universitat de les Illes Balears i s’han convertit, al llarg de
quasi vint anys, en entitats imprescindibles per a la generacié de coneixement
i de cultura a les Illes.

En els dltims anys, hem comencat a renovar els sistemes de videoconferéencia
amb les Illes. Hem passat d’un sistema SD a l'actual d'alta definici6 (HD). Ja
comptem amb quatre aules al Campus de Palma i cinc a les Seus, totalment
renovades. A més, estam treballant en 'actualitzacié de set aules més, tres al
Campus i quatre a les Seus, que veurem finalitzada abans de l'inici del proxim
curs. En els propers quatre anys:

« Promourem el dialeg entre Seus i Campus, entre professors, estudiants i
técnics, amb 'objecte de solucionar rapidament qualsevol problema,
aixi com aportar continuadament idees de millora.

« Vetllarem pel compliment normatiu que afecta la docénciai la
coordinacid entre els professors de les Seus Universitaries i els
professors responsables de les assignatures al Campus de Palma.

« Valorarem 'oportunitat d’'incrementar de tres a quatre els seminaris
presencials de cada assignatura.

» Revisarem el procediment per fer les tutories i les revisions d'examens.

e Treballarem, d’acord amb els departaments, per augmentar el nombre
d’assignatures presencials impartides a les Seus amb professors
associats.

e Treballarem per impartir alguns estudis presencials, de base
tecnologica, a les Seus.

« Continuarem amb la col-laboracid d'institucions significades en la vida i
cultura insulars. Amb U'IME (Institut Menorqui d’Estudis) i amb la UIMIR
(Universitat Internacional de Menorca Illa del Rei) i amb U'Institut
d’Estudis Eivissencs.

« Negociarem amb els diferents ajuntaments de cada illa per tal d'obtenir
una reduccié de 'abonament als serveis esportius municipals per als
estudiants de les Seus.
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En aquests darrers quatre anys, hem realitzat el tancament de les aules
prefabricades, també conegudes com “Aulari”. Hem posat a ple rendiment
['edifici Antoni Maria Alcover i Sureda per tal de garantir la formacio teorica i
practica dels diferents masters oficials de la UIB, l'allotjament de personal
investigador en formacio i l'acolliment de professors convidats de diferents
universitats i centres de prestigi internacional. Hem avancant significativament
en el projecte SIGUIB (Sistema d'Informacié Geografica de la UIB), del qual s’ha
implementat una versio BETA testada, amb la consegiient millora de la gestio
d’espais de la nostra Universitat. Hem realitzat nombroses obres de
condicionament d'aules, laboratoris, despatxos i espais d'is comu, aixi com
millores generals del Campus, entre les quals destaca la conversid de 9000 m2
en zona de vianants.

El manteniment i millora del campus i dels seus edificis ha estat una prioritat
fonamental juntament amb la gestid optimitzada dels espais. El campus també
és un lloc de connexi6 amb la societat i amb la comunitat universitaria, de tal
forma que hem fet feina per fer del campus un lloc amfitrié d'esdeveniments,
exposicions i esdeveniments esportius, aixi com també per a la realitzaci6 de
congressos i reunions tant d'ambit local com nacionals i internacionals.

Volem recordar que, al pressupost de 2013, varem trobar la quantitat de
50.000€ per a inversions al campus. Actualment, aquesta quantitat ha passat a
1.200.000%, una partida encara insuficient per poder encarar totes les millores
que necessiten els nostres edificis i el propi campus. Per aquesta rag,
continuam reivindicant poder arribar a la xifra que hi havia consignada al
pressupost de 2009: 3.500.000¢.

En els propers quatre anys, volem dur a terme les accions segiients:

« Construirem l'edifici Interdepartamental II (al lloc on ara hi ha l'aulari)
aprovat pel pla operatiu FEDER, millorant aixi els espais disponibles a
la majoria d'edificis.

« Adequarem una nova zona per a vianants entre l'edifici
Interdepartamental II i ['edifici Anselm Turmeda.

« Adequarem els espais de les llacunes i el Propileu.

« Avaluarem l'estat dels edificis per poder planificar les actuacions més
adients i l'optimitzacio dels usos dels espais.

« Seguirem millorant en la gesti6 d'espais, impulsant el Sistema
d'Informacié Geografica de la UIB, posant-lo a disposicid dels gestors
d'espais (administradors de centre, deganats, departaments...).

« (ontinuarem amb la implementacio6 dels codis QR a les aules de tots els
edificis, codis que permeten conéixer 'ocupacio de l'aula i l'ds, per part
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dels estudiants, d'aquests espais quan estan disponibles, tant per a
['estudi com per a la realitzacié de treballs.

« Automatitzarem l'accés a cada edifici del campus per empremta digital.

« Seguirem millorant la circulaci6 i 'estacionament de vehicles a motor.

« Millorarem la gestid de les reserves externes i internes d'espais UIB.

« Millorarem la gestid dels tramits relacionats amb obres menors i de
remodelacid.

« (rearem zones obertes i comunes per promoure ['ds del campus com a
espai de trobada entre els membres de la comunitat universitaria.

» Estudiarem formules per dur a terme l'obertura de Can Oleo, edifici
emblematic que permetria fer més visible la Universitat dins la ciutat.

« Adequarem els espais dels edificis adaptant-los a las necessitats
actuals de la comunitat universitaria, per fer-los entorns més humans i
de col-laboracidé.

« Elaborarem i aplicarem un pla de gestidé agraria.

El projecte d'Universitat Saludable tracta d'integrar processos i cultura
potencial que té la Universitat com agent promotor de salut a la nostra
Comunitat Autonoma.

Una universitat saludable és aquella que incorpora la promocié de la salut al
seu projecte educatiu i laboral, amb la finalitat de propiciar el
desenvolupament huma i millorar la qualitat de vida dels que hi estudien o
treballen. A més a més, pretén formar la comunitat universitaria amb la
finalitat que actuin com a models o promotors de conductes saludables a les
seves families, en els seus futurs entorns laborals i lddics i, en definitiva, a la
societat en general.

Per una altre banda les dades d’'accidentalitat a la UIB han disminuit els
darrers anys.

Aquests darrers quatre anys, hem creat ['Oficina d’Universitat Saludable i
Sostenible, s’ha posat en marxa i implementat el projecte institucional Campus
Saludable, que ha rebut tres premis, tant d’ambit local com nacional. S’han
realitzat: quatre edicions de la Setmana Saludable a la UIB, el projecte Horts
Ecoldgics UIB (sembrant salut), el Mercat Ecoldgic de la UIB, la implantaci6 del
Campus Cardioprotegit, i hem col-laborat en la creacid del Circuit UIB. D'altra
banda, s'han realitzat 250 accions de sensibilitzacid, algunes d’elles amb el
suport i col-laboracié d'entitats sense anim de lucre o externes. Aixi, el projecte
Campus Saludable ha arribat a més de 5000 persones. Hem orientat els plecs de
condicions dels serveis de restauracié cap a clausules més saludables,
sostenibles i més compromeses socialment. Actualment, la UIB és la
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coordinadora de la Red Espanyola d'Universitats Saludables (REUS), formada
per més de cinquanta universitats.

En els propers quatre anys:

e (ontinuarem desenvolupant i ampliant el pla d'accions del projecte
Campus Saludable (amb una major incidéncia a les Seus Universitaries).

« Treballarem per un transport més sostenible al campus.

« Iniciarem projectes d'innovacié docent vinculats als objectius i al pla
d’accions del projecte Campus Saludable juntament amb U'IRIE.

« Impulsarem la participacié de la comunitat universitaria en els camps
de la salut i la sostenibilitat universitaria.

« (rearem convocatories de projectes de educacid per a la salut i/o
sostenibilitat.

« (rearem convocatories de projectes de recerca relacionats amb salut i/o
sostenibilitat.

« Adaptarem el model de comissié d'ambientalitzacié de 'edifici Gaspar
Melchor de Jovellanos a altres edificis.

« Recolzarem les activitats d’APS (aprenentatge-servei) des de la
perspectiva de la Responsabilitat Social Universitaria i la formacid en
valors dels alumnes.

« Des del Servei de Prevenci6, continuarem prioritzant les accions
encaminades a millorar la seguretat de la comunitat universitaria en
tots els entorns: aules, despatxos, laboratoris, edificis i al campus.
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Economia Ens sembla interessant reflectir la progressio de les partides pressupostaries
més rellevants d'aquests quatre anys de la nostra gestio

2013 2017 Augment %
Preus matricula Congelats el 2014/15, 2015/16, 2016/17 i 2017/18
Cap. 4 Transf. 51.099.406,00€ | 61.168.217,93€ | 10.068.811,9€ | 19,7
corrent
Cap. 7 Transf. 50.000€ 1.200.000€ 1.150.000€
inversio

Cap. 1 Despeses | 55.879.657,82€ | 63.465.025,82€ | 7.585.368,00€ | 13,6
personal

Cap. 2 Despeses | 10.666.049,16€ | 11.316.144,91€ 650.095,75€ 6,1
corrents i de

serveis

Transf. per 3.554€ 4.399€ 845€ | 23,8
alumne 5.090€ 5.147€

Mitjana

espanyola

Deganats i 145.000€€ 189.075€ 44.075€ 30
Centres

Departaments 448.329,68€ 560.000€ 111.670,52€ 25
Ajuts assisténcia 90.000€ 130.000€ 40.000€ 44
congressos

D’aquesta taula hem de remarcar, d'una banda, que s'ha escurcat més de la
meitat la diferéncia entre la nominativa del Govern de la CAIB i les despeses
del capitol 1, el corresponent a personal; i, d'altra banda, s’ha escurcat a quasi
la meitat la diferéncia entre la transferéncia per estudiant de la UIB i la
mitjana espanyola. Dues bones noticies, pero insuficients, que ens empenyen a
continuar demanant equilibrar aquestes partides.

« Per aixo, demanarem un marc estable de financament per a la UIB a
través de la firma d'un contracte-programa amb el Govern, que
garanteixi aquestes partides i, a més, permeti una planificacio
coordinada i conjunta entre 'administracio de la Comunitat Autonoma i
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la Universitat en un marc plurianual. Aquest nou model es podra
estructurar entorn de tres components:

« Financament generic.

« Financament per objectius.

« Financament d'infraestructures.

« Es continuara treballant en la implantaci6 efectiva de la comptabilitat
analitica d'acord amb els criteris del Govern. Les dades que ens
aportara aquesta comptabilitat analitica es podran tenir en compte per
establir el financament, especialment el vinculat a objectius.

« S'impulsara, sempre que sigui possible, 'assignaci6 dels pressuposts
als centres de cost de la Universitat segons criteris de repartiment
objectius, com s’ha fet historicament amb els departaments, facultats i
escoles, i, aquest any 2017, també amb el pressupost de practiques.

« Negociarem amb el Govern la dotaci6 de les partides pressupostaries
per poder fer les inversions dels projectes de la Universitat aprovats en
el Programa Operatiu FEDER 2014-2020 de Balears, inversions per un
import de 26,5 milions d’euros que inclouen actuacions com
administracio electronica, la millora d’aules de videoconferéncia,
'edifici de Biblioteca, 'edifici Interdepartamental, SmartUIB i la millora
en instal-lacions i infraestructura cientifica.

El que demanam és una inversio eficient, perqué les persones que formam
puguin contribuir a aconseguir alts nivells de creixement i ocupacio a la nostra
societat, basats en el coneixement i el dialeg intercultural.

Servei de biblioteca i documentacio (SBD).

EL SBD ha mantengut i ampliat el sistema de gestio per processos per garantir
la qualitat del servei als usuaris i la unitat d'accié entre les diferents
biblioteques i unitats, aspecte de vital importancia atesa la dispersio fisica del
Servei. Gracies a aix0, ha obtingut la Certificacio IS0 9001 per part d’AENOR.
S’ha desenvolupat un sistema informatic de gestio de la biblioteca incorporant
les tecnologies més avancades de cerca de continguts: el sistema Discovery
Encore Duet, que permet fer cerques totalment integrades tant del fons propi
com de totes les revistes electroniques i bases de dades contractades i altres
recursos electronics compilats. S'ha creat i desenvolupat el Repositori
Institucional de la UIB i s’"ha comencat a arxivar-hi, i oferir en accés obert, la
produccio cientifica de la UIB, des de treballs de grau fins a tesis doctorals i
articles publicats per investigadors de la UIB. En els propers quatre anys:

« Iniciarem la construccioé de la Biblioteca central de la Universitat. Per
aix0, s'ha aconseguit incloure dins del programa operatiu FEDER una
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inversié de 9,5 milions d'euros. Aixo hauria de permetre unificar els
serveis de les actuals biblioteques més petites i els serveis centrals de
manera integrada i aixi mateix poder assumir el paper de Biblioteca
Central de les Illes Balears.

« Millorarem el sistema de gestid per processos mantenint les
certificacions IS0 9001 per desplegar completament el sistema de
gestio per objectius contemplat a la carrera administrativa del PAS.

e Desenvoluparem i ampliarem els serveis als investigadors i als
estudiants mitjancant la implantacid i desplegament del sistema de
gestio documental de la UIB.

Administracio electronica.

Mitjancant el Consell Assessor d’Administracio Electronica, s'ha impulsat des de
la Secretaria General, amb la coordinacio de Geréncia i el Centre de Tecnologies
de la Informacid, la implantacid, posada en marxa, supervisio i actualitzaci6 de
la seu electronica. En aquest sentit, s'ha revisat la normativa relacionada amb
administracio electronica i s’ha coordinat i supervisat el cataleg de
procediments de la seu electronica. S’ha implantat el Registre Electronic de la
Universitat. Com a proves pilot, s’"han generat les paperetes de selectivitat de
forma electronica i s’ha permes la signatura electronica de les actes
acadéemiques.

Tecnologia.

En aquests darrers quatre anys, hem renovat tota la infraestructura
tecnoldgica de la UIB: xarxa cablejada, xarxa sense fils (Wi-Fi), telefonia IP, i
els Servidors dels Centres de Processament de Dades (CPDs). També hem iniciat
el projecte d'Integracio de Dades Institucionals i hem creat la infraestructura
tecnologica necessaria per donar suport a I'administracio electronica.

Aixi mateix, hem posat a disposicio dels grups de recerca un Cluster de
Supercomputacio i hem arribat a acords amb empreses per donar als
estudiants, de forma gratuita, eines tecnologiques que facilitin la seva feina
académica, com ara la primera aplicacié mobil de la UIB amb la informacio del
horaris i les qualificacions en temps real.

Ates que hem aconseguit incloure les necessitats tecnologiques de la UIB dins
del Pla d’Administraci6 Electronica i la Gestio Academica al Programa Operatiu
FEDER 2014-2020 de Balears, en els propers quatre anys podrem desenvolupar
totes les accions pendents d’administracio electronica i iniciar la renovacié de
tot l'entorn tecnologic de Gestié Académica. Aquesta sera una accid clau de
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gestio, que facilitara la tasca de tots els col-lectius de la UIB: els estudiants, el
personal d’administracid i serveis, i el personal docent i investigador.

convidada a
la participacio

Aquest és un programa obert, que recull aportacions que ens han fet arribar
durant els darrers quatre anys els membres dels col-lectius que conformen la
UIB, i que anira recollint aquells suggeriments que ens arribin i que puguin ser
assumits en aquest context.
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ortacions

de la comunitat

Compartim amb vosaltres les aportacions que, durant la semana pasada, ens
vareu fer i que incloem al nostre programa.

Tothom aporta

per aconseguir  Docencia:

un millor e Obrirem un periode per proposar noves titulacions de grau, fomentant
la definici6 de dobles graus.

« Estudiarem casos singulars, com les practiques de camp, en l'assignacid

programa pressupostaria de les practiques.

« Incrementarem la promoci6 dels masters entre el personal docent dels
de futur centres de primaria, secundaria i batxillerat de les Illes Balears.

« Estudiarem les possibilitats de simplificacio dels procediments
per a la UIB administratius al doctorat.

Investigacio:

« Negociarem amb el Govern l'ampliaci6 de les arees prioritaries a les
seves convocatories de recerca (contractes predoctorals i
postdoctorals, i, en un futur, projectes de recerca) de manera que hi
tinguin cabuda totes les branques del coneixement.

e (rearem un programa d‘estades a centres de recerca estrangers per al
PDI de la UIB.

e Donarem suport actiu a la CRUE en les seves negociacions amb ANECA
per la revisio dels criteris d'acreditaci6 als cossos docents universitaris
de les diferents arees de coneixement.

« Millorarem el programa d'ajuts d’assisténcia a congressos.

« Promourem, en el marc del programa de formacié del PDI, actuacions
especifiques per la formacié en angles del professorat; especialment en
les categories de professor ajudant i professor ajudant doctor.
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Personal Docent i Investigador:

e Realitzarem reunions anuals “d’ofici” amb tots els departaments.

« Revisarem els criteris per a la contractacié de personal docent i
investigador.

e Negociarem amb el Govern el pagament dels triennis als professors
ajudants i ajudants doctors.

Projeccio Cultural i Universitat Oberta:

« Negociarem amb el Govern el financament de les Catedres Ramon Llull,
Alcover-Moll-Villangémez, i Joan Ramis i Ramis.
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